UCHWALA NR LXXV/704/2023
RADY MIASTA SIEDLCE

z dnia 26 pazdziernika 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Siedlcach

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. 22022 .,
poz. 1526, ze zm.) w zwiazku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
72023 r., poz. 991, ze zm.) Rada Miasta Siedlce uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Siedlcach, stanowigcy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Siedlcach.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Miasta

Henryk Niedziotka

Id: 4C515101-FC4B-48B6-A299-7481 CAC6BF72. Podpisany Strona 1



Zatacznik

do Uchwaty Nr LXXV/704/2023
Rady Miasta Siedlce

z dnia 26 pazdziernika 2023 r.

Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotne;
w:Siedlcach

08-110 Siedlce, ul. Jana Kilinskigo 29
tel. 25632 27 97

Program Naprawczy

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Siedlcach

Siedlce, dnia 25 wrzesnia 2023 roku.
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1. WPROWADZENIE

|. Wprowadzenie.

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Siedlcach, zwany w dalszej czesci ,Zaktadem”
jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego
zakfadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym Zaktad jest Miasto Siedlce. Zakfad jest jednostkg sektora
finansdw publicznych prowadzaca gospodarke finansowag na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie o rachunkowosci. W zwigzku ze stratg netto, wynikajaca
ze sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, tj. za rok 2022 zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, Dyrektor Zaktadu zobowigzany jest do sporzadzenia Programu
Naprawczego. Celem niniejszego Programu Naprawczego jest analiza sytuacji Zaktadu, wskazanie
podstawowych elementéw determinujgcych jego obecny i przyszte dziatania oraz zaproponowanie
niezbednych do wprowadzenia zmian, przeprowadzenie dziatann naprawczych, ktdre przywrécg mu zdolnos¢
do stabilnego dziatania i rozwoju a w konsekwenciji uzyskania zyskownosci. Utrzymujgca sie trudna sytuacja
finansowa Zakfadu, podobnie jak w wiekszosci placowek powiatowe] stuzby zdrowia zmusita dyrektora do
podjecia dziatan naprawczych. W trakcie prac uwzgledniono rekomendacje i rozwigzania wskazane przez
Mapy Potrzeb Zdrowotnych. Nie wszystkie dziatania Zaktadu posiadajg charakter finansowy. Niniejszy
dokument, stanowi podstawowy element nakreslajgcy strategie oraz podstawowe zatozenia zmierzajgce do
poprawy sytuacji finansowej Zaktadu oraz zwiekszenie efektywnosci jego funkcjonowania. Ponizsze
opracowanie zawiera propozycje dziatan naprawczych i rozwojowych dla Zaktadu na rok 2023 i lata nastepne.
Nastepnie przedstawiona zostanie analiza stanu obecnego Zaktadu pod wzgledem zasobdw, stanu finansow

i zatrudnienia, oraz analiza otoczenia i SWOT.

Il. Struktura organizacyjna Zakiadu.

Strukture organizacyjng Zaktadu - zaktadu utworzonego w celu udzielania swiadczen zdrowotnych
stuzacych zachowaniu, ratowaniu i przywracaniu zdrowia oraz promocji i ksztatcenia oséb wykonujgcych
zawody medyczne - ustala statut uchwalony przez Rade Spoteczng oraz zatwierdzany w formie uchwat przez

Rade Miasta Siedice.

W skiad Zakladu wchodzg nastepujgce przedsiebiorstwa skiladajgce sie z jednostek i komorek
organizacyjnych:

1. Szpital, 08-110 Siedlce, ul. Starowiejska 15 z jednostkg organizacyjng — Szpital, 08-110 SiedIce,

ul. Starowiejska 15, w sktad ktérej wchodzg nastepujgce komaorki organizacyjne:
a) Ogdlna Izba Przyje¢,

b) Oddziat Chirurgii Ogoine;j,

c) Blok Operacyjny,

d) Oddziat Choréb Wewnetrznych,

e) Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy,

f) Oddziat Choréb Zakaznych,
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m)

Oddziat Neonatologiczny,

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Oddziat Kardiologiczny,

Apteka Szpitalna,

Centralna Sterylizatornia,

Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej Stacjonarnej,

Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej Dzienne;.

2. Siedleckie Centrum Zdrowia Psychicznego, 08-110 Siedlce, ul. Starowiejska 15 — swiadczenia

szpitalne, w skitad ktéreqo wchodzi:

a) Oddziat Psychiatryczny (62 t6zka), w tym: Pododdziat Detoksykacji (Alkoholowy) (10 t6zek),

b) Izba Przyje¢ Oddziatu Psychiatrycznego.

3. Zakiad Opieki Diugoterminowej i Hospicyjnej, 08-110 Siedlce, ul. Generata Jozefa Bema 22

Z nastepujacymi jednostkami organizacyjnymi:

a) Zaktad Opiekunczo — Leczniczy, w sktad ktérego wchodzi komodrka organizacyjna Zakfad

Opiekunczo — Leczniczy (62 t6zka),

b) Hospicjum Stacjonarne, w sktad ktérej wchodzi komérka organizacyjna Hospicjum Stacjonarne (40

¢) Hospicjum Domowe, w sktad ktérego wchodzi komérka organizacyjna Hospicjum Domowe,

d) Zaktad/Pododdziat Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny (20 t6zek).

16z€k),

4. Zaklad Lecznictwa Ambulatoryjnego i Diagnostyki, 08-110 Siedlce, ul. Jana Kilinskiego 29,

z nastepujgcymi jednostkami organizacyjnymi:

1)
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Przychodnia Specjalistyczna, w sktad ktérej wchodzg nastepujgce komorki organizacyjne:

Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc,
Poradnia Proktologiczna,

Poradnia Okulistyczna,

Poradnia Choréb Zakaznych,

Poradnia Diabetologiczna,

Poradnia Otolaryngologiczna,

Poradnia Chirurgii Ogolne;j,

Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Chirurgii Urazowo— Ortopedycznej,
Poradnia Rehabilitacyjna,

Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza,
Poradnia Preluksacyjna,

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Endokrynologiczna,

Poradnia Urologiczna,

Poradnia Medycyny Pracy,

Poradnia Gastroenterologiczna,

Poradnia Medycyny Sportowej,
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s) Poradnia Kardiologiczna dla Dzieci,
t) Poradnia Osteoporozy,

u) Poradnia Wad Postawy,

v) Poradnia Neonatologiczna,

w) Pracownia Fizjoterapii,

x) Pracownia Endoskopii,

y) Pracownia Prob Wysitkowych,

z) Poradnia Kontroli Stymulatoréw,
aa) Poradnia Neurologiczna dla dzieci,

bb) Poradnia Choréb Wewnetrznych.

2)
3)
4)

Przychodnia POZ Nr 1, 08-110 Siedlce, ul. Florianska 24,
Przychodnia POZ Nr 2, 08-110 Siedlce, ul. Mtynarska 22,
Przychodnia POZ Nr 3, 08-110 Siedlce, ul. Mazurska 1,

5) Przychodnia POZ Nr 4, 08-110 SiedIce, ul. Bolestawa Chrobrego 17,

6) Przychodnia POZ Nr 5, 08-110 Siedice, ul. Henryka Sienkiewicza 3,

7) Gminny Os$rodek Zdrowia w Kotuniu, 08-130 Kotun, ul. Siedlecka 60 A,

8) Wiejski Osrodek Zdrowia w Bojmiu, ul. Warszawska 74, 08-130,

9) Wiejski Osrodek Zdrowia w Pruszynie, ul. Dolina Liwca 61,

10) Gminny Os$rodek Zdrowia w Suchozebrach, 08-125 Suchozebry, ul. Aleksandry Oginskiej 11,

11) Osrodek Zdrowia w Radzikowie Wielkim, 08-140 Radzikow Wielki, ul. Sktadowa 1,

12) Medycyna Szkolna, 08-110 Siedice, ul. Sienkiewicza 49,

13) Gabinet Medycyny Szkolnej, Siedlce, ul.
14) Gabinet Medycyny Szkolnej, Siedlce, ul.
15) Gabinet Medycyny Szkolnej, Siedlce, ul.
16) Gabinet Medycyny Szkolnej, Siedlce, ul.
17) Gabinet Medycyny Szkolnej, Siedlce, ul.
18) Gabinet Medycyny Szkolnej, Siedlce, ul.
19) Gabinet Medycyny Szkolnej, Siedlce, ul.
20) Gabinet Medycyny Szkolnej, Siedice, ul.
21) Gabinet Medycyny Szkolnej, Siedlce, ul.

Szkolna 2,

10 Lutego 18,

Sekulska 10,

Generata Orlicz Dreszera — Dreszera Gustawa 3,
Henryka Sienkiewicza 49,

Graniczna 1,

Wisniowa 5,

Unitéw Podlaskich 16,

Fryderyka Chopina 10,

22) Przychodnia Stomatologiczna, 08-110 Siedlce, ul. Mazurska 1,

a) Poradnia Stomatologiczna, 08-110 Siedice, ul. Mazurska 1,
b) Poradnia Stomatologiczna, 08-130 Kotun, ul. Siedlecka 60A,

c¢) Poradnia Stomatologiczna, 08-110 Pruszyn, ul. Dolina Liwca 61,

d) Poradnia Stomatologiczna, 08-125 Suchozebry, ul. Aleksandry Oginskiej 11,

23) Dziat Diagnostyki, 08-110 Siedice, ul. Starowiejska 15, w sktad ktérego wchodzg nastepujgce

komorki organizacyjne:

a) Medyczne Laboratorium Diagnostyczne,

b) Pracownia Serologii Transfuzjologicznej i Bank Krwi,

c) Zaktad Patomorfologii,
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d) Zakfad Diagnostyki Obrazowej:
— Pracownia Tomografii Komputerowej,
— Pracownia Diagnostyki Obrazowej (RTG),
— Pracownia Diagnostyki Obrazowej (RTG), 08-110 Siedlce, ul. Jézefa Forminskiego 14,
— Pracownia USG, Siedice,
— Pracownia Rezonansu Magnetycznego (RM).
24) Siedleckie Centrum Zdrowia Psychicznego — $wiadczenia ambulatoryjne, 08-110 Siedice,
ul. Starowiejska 15, w skfad ktérego wchodzg nastepujgce komorki organizacyjne:
a) Poradnia Zdrowia Psychicznego,
b) Pododdziat Dzienny Psychiatryczny Ogolny (48 miejsc pobytu dziennego),
c) Zespot Leczenia Srodowiskowego (Domowego).
25) W Zaktadzie istniejg nastepujgce komorki organizacyjne prowadzgce obstuge administracyjna:
1) Dziat Ustug Medycznych, w sktad ktérego wchodza:
a) Sekcja Ustug Medycznych i Statystyki,
b) Sekcja Informatyczna,
2) Dziat Kadri Ptac,
3) Dziat Ekonomiczno — Finansowy,
4) Dziat Techniczno — Eksploatacyjny, w skfad ktérego wchodza:
a) Sekcja Techniczna,
b) Sekcja Zamoéwien Publicznych i Zaopatrzenia,
c) Sekcja Administracyjna.
26) W Zaktadzie funkcjonujg nastepujace samodzielne stanowiska pracy:
1) Inspektor ds. Obronnych,
2) Specjalista ds. BHP,
3) Inspektor ds. P/Pozarowych,
4) Radca prawny,
5) Kapelan szpitalny,
6) Specjalista ds. Epidemiologii - Pielegniarka Epidemiologiczna,
7) Specjalista ds. Jakosci - Petnomocnik Dyrektora ds. Zintegrowanych Systemoéw
Zarzadzania Jakos$cig i Srodowiskiem,
8) Inspektor Ochrony Radiologicznej,
9) Inspektor Ochrony Danych.
Dyrektor kieruje Zakfadem i reprezentuje go na zewnatrz, podejmuje jednoosobowo decyzje dotyczgce
Zaktadu i ponosi za nie odpowiedzialnos¢, wydaje akty wewnetrzne, a w szczegdlnosci zarzadzenia
i instrukcje. Jest przetozonym wszystkich pracownikéw Zaktadu oraz nadzoruje osoby Swiadczace ustugi
zdrowotne na rzecz Zaktadu na podstawie umow cywilno-prawnych.
Dyrektor kieruje dziatalnoscig Zakfadu przy pomocy Z-cy Dyrektora d/s. Lecznictwa.
W Zakladzie dziata Rada Spoteczna powotana uchwatg przez Rade Miasta Siedice, jako organ doradczy,

inicjujacy i opiniodawczy.
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Ill. Poziom i struktura zatrudnienia (sytuacja kadrowa)

Zatrudnienie na dzien 31.12.2022 r. w Zaktadzie wynosito ogétem 755,92 etatébw przeliczeniowych

oraz 203 osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych. Zatrudnienie na dzien 31.12.2021 r. w Zakfadzie

wynosito ogotem 726,75 etatéw przeliczeniowych oraz 213 osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2021 r. i 31.12.2022 r. wg grup zawodowych przedstawiato sie nastepujaco:

zmiana 2022 r./2021 r.

2021r. 2022r.
L.P Nazwa Liczba Liczba Liczba Liczba
etatow oso6b na etatow oso6b na
umowach umowach
cywilno- cywilno-
prawnych prawnych
1 |Lekarze medycyny 66,18 129 65,67 126
2 |Lekarze 0,88 3
stomatolodzy 0,88 0
3 | Farmaceuci 2 0 3 0
4 | Psycholodzy 8,44 3 15,62 3
Diagnosci 12 5
laboratoryjni 13 4
6 | Fizjoterapeuci 26 0 31 0
7 | Elektroradiolodzy 9 3 9
8 [Personelinny z 1,75 4
wyzszym
wyksztatceniem 1,75 4
9 Plelggnlark| i 350.8 55 366,3 43
potozne
10 | Technicy medyczni 10 1 10 1
11 |Sredni personel 94,7 1
medyczny 89,7 1
12 |Personel nizszy 12 0
medyczny 12 0
13 | Pracownicy 68 7
gospodarczy [ 69 7
obstugi
14 | Pracownicy 55,5 2
administracji 56 2
15 Ratowmc_y 12 4 10,5 5
medyczni
726,75 213 755,92 203

Liczba Liczba
etatow oso6b na
umowach
cywilno-
prawnych
-0,51 -3
0 3
1 0
7,18 0
-1 1
5 0
0 0
0 0
15,5 -12
0 0
5 0
0 0
-1 0
-0,5 0
-1,5 1
29,17 -10

W Zaktadzie zatrudnionych byto wg stanu na 31.12.2022 r. — 4 lekarzy medycyny z | st. °pecjalizacji

i 45 lekarzy z Il st. specjalizacji/specjalistow. Ponadto $wiadczenia zdrowotne udzielane byty przez 126 lekarzy
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medycyny na podstawie umow cywilno — prawnych (w tym 10 lekarzy medycyny z | st. Specjalizacji

i 102

lekarzy medycyny z |l st. specjalizacji/specjalistow), 14 lekarzy medycyny udzielajgcych $wiadczen

zdrowotnych na podstawie uméw cywilno-prawnych, wg stanu na dzien 31.12.2022 r. nie posiadato

specjalizaciji.

Swiadczenia stomatologiczne udzielane byly przez 3 lekarzy stomatologéw, z ktérych 2 posiada

| st. specjalizaciji.

W celu dalszego podwyzszania jakosci udzielanych ustug Zakiad stale umozliwia podnoszenie kwalifikacji

kadrze lekarskiej. Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 r. — 24 lekarzy podnosito swoje kwalifikacje w ramach

programu specjalizacji w nizej wymienionych dziedzinach:

- 1 lekarz w zakresie choréb wewnetrznych,

- 6 lekarzy w zakresie medycyny rodzinnej,

- 1 lekarz w zakresie ginekologii i potoznictwa,

- 4 lekarzy w zakresie chirurgii ogoinej,

- 1 lekarz w zakresie onkologii klinicznej

- 8 lekarzy w zakresie psychiatrii,

- 2 lekarzy w zakresie pediatrii,

- 1 lekarz w zakresie psychiatrii dzieci i mtodziezy.

1. System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej:

Plan i wykonanie $wiadczen w systemie podstawowego szpitalnego (PSZ) zabezpieczenia swiadczen opieki

zdrowotnej w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w okresie od | do Xl 2022 r.

Plan od | -XII Wykonanie za | Stopien
Lp. Nazwa zakresu swiadczen o | - X111 2022 r. - | realizacji planu
2022r. - ilos¢ Tvass
ilos¢ (%)
1. | Choroby Wewnetrzne 3398571,43 3549 411,07 104,44
2. | Kardiologia 2935571,43 3067 484,17 104,49
3. | Anestezjologia i Intensywna Terapia 3722 285,71 4518 875,69 121,40
4. | Chirurgia Ogdlna 7 403 928,57 6 757 539,45 91,27
5. | Choroby Zakazne 2 303 500,00 1514 421,39 65,74
6. | Potoznictwo i Ginekologia 2 255 685,05 1819 021,84 80,64
Razem ryczait PSZ 22 019542,19 | 21226 753,61 96,40
7. | Neonatologia 1,88 0,00 -
8. | Neonatologia N20, N23, N24, N25, N22 2841778,46 2891 196,46 101,74
9. | Potoznictwo i Ginekologia NO1, N10, NO2, NO3 2 060 767,58 2 031 284,13 98,57
10. | Chirurgia Ogdlna - pakiet onkologiczny 17 567,70 0,00 -
Chirurgia Ogdlna - $wiadczenia poza pakietem
11. . 320 473,22 370 469,15 115,60
onkologicznym
Swiadczenia Oddzialy Szpitalne 5240 588,84 5292 949,74 101,00
12. Swiadczenia w Izbie Przyje¢ 365 365 100,00
13. | Swiadczenia Nocnej i Swigtecznej Opieki 12 12 100,00
Zdrowotnej
Badania Endoskopowe przewodu pokarmowego-
14. 138 980,62 137 760,37 99,12

Gastroskopia
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Badania Endoskopowe przewodu pokarmowego-

15. ] 93762,7 93 385,60 99,60
Kolonoskopia
16. | Badania Tomografii komputerowej 499 919,34 512 984,16 102,61
Razem badania kosztochfonne 732 662,66 744 130,13 101,57
Kompleksowe leczenie ran przewlektych -
17. 2 724,56 0,00 -
Poradnia Chirurgii Ogélnej
Kompleksowe leczenie ran przewlektych - Oddziat
18. 178 754,08 199 034,50 111,35
Chirurgii Ogolnej
Razem leczenie ran 181 478,64 199034,5 109,67
19. | Swiadczenia w zakresie Kontroli stymulatorow 174 230,68 179 070,12 102,78
20. | Swiadczenia w zakresie Kardiologii — ul. Mazurska 707 544,25 711 793,9 100,60
Swiadczenia w zakresie Kardiologii — ul.
21. o 701 115,44 760 077,98 108,41
Starowiejska
22. | Swiadczenia w zakresie Neurologii 401 852,16 400 652,83 99,70
23. | Swiadczenia w zakresie Endokrynologii 204 862,19 204 676,81 99,91
24. | Swiadczenia w zakresie Diabetologii ul. Floriarnska 570 703,80 629 902,07 110,37
Swiadczenia w zakresie Diabetologii ul. Henryka
25 120 536,67 131 996,60 109,51
Sienkiewicza
Swiadczenia w zakresie Diabetologii ul. Jana
26. 311 728,58 345 576,87 110,86
Kilinskiego
27. | Swiadczenia w zakresie Gruzlicy i Choréb Pluc 306 907,51 305 209,95 99,45
28. | Swiadczenia w zakresie Choréb Zakaznych 680 459,09 686 349,27 100,87
Swiadczenia w zakresie Poradni Ginekologiczno-
29. 361 581,65 362 552,37 100,27
Potozniczej ul. Mazurska
Swiadczenia w zakresie Poradni Ginekologiczno-
30. o 168 131,24 168 337,07 100,12
Potozniczej ul Starowiejska
31. | Swiadczenia w zakresie Chirurgii Ogolnej 1054 330,42 1065 391,15 101,05
Swiadczenia w zakresie Ortopedii i Traumatologii
32. 827 086,69 872 795,28 105,53
Narzgdu Ruchu
33. | Swiadczenia w zakresie Osteoporozy 365 063,48 364 040,75 99,72
34. | Swiadczenia w zakresie Urologii 386 303,05 389 781,04 100,90
35. | Swiadczenia w zakresie Proktologii 73 810,28 76 634,66 103,83
36. | Swiadczenia w zakresie Gastroenterologii 168 351,85 166 957,63 99,17
37. | Swiadczenia w zakresie Neonatologii 119 244,08 124 985,34 104,81
38. | Swiadczenia w zakresie Preluksacji 136 632,51 129 070,94 94,47
Swiadczenia w poradniach 7 840 475,62 8 075 852,63 103,00
39.| Swiadczenia w ramach sieci kardiologicznej 26 602,90 28 166,07 105,88
40.| Kardiologia Specjalistyczna - hospitalizacja 2 358 010,04 2727 509,00 115,67
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2 . Ambulatoryjna opieka specjalistyczna.

W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej w roku 2022 udzielono:

1) 113 622 porad lekarskich w poradniach specjalistycznych,

2)

w tym:

a)
b)
c)

3 142 badan w pracowniach diagnostycznych finansowanych ze srodkéw publicznych

740 gastroskopii w Pracowni Endoskopii przy ul. Starowiejskiej 15,

194 kolonoskopii w Pracowni Endoskopii przy ul. Starowiejskiej 15,

2 208 tomografii komputerowej w Pracowni Tomografii Komputerowej przy ul. Starowiejskiej 15.

Plan i wykonanie swiadczen w poradniach specjalistycznych w okresie od | do XII 2022 r. w ramach umowy

z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS).

Plan na rok 2022 . Stopien
Wykonanie N
L.p. Nazwa zakresu po aneksach - oL realizacji
o e s zarok 2022 - ilosé
ilos¢ planu (%)
1 Swlladlczelma w zakresie Kardiologii 211 077,33 243 052,82 11515
Dzieciecej
2. | Swiadczenia w zakresie Okulistyki 1819 895,61 1859 860,90 102,20
3, | Swiadczenia w zakresie 777 301,38 816 738,80| 105,07
Otolaryngologii
4 SW|adcze.n|a w zakresie Medycyny 64 989 15 114 338,40 175.93
Sportowej
5, | Swiadczenia w zakresie leczenia Wad 181 814,84 182592,67| 100,43
Postawy u Dzieci i Miodziezy
6. Swiadczenia w zakresie Choréb 384,04 384,00 99,99
Wewnetrznych
7 SW.Iad.CZQI.ﬂIa w zakresie Neurologii 10 015,00 135432 13,52
Dzieciecej
RAZEM 3065 477,35 3218 321,91 104,99

3. Rehabilitacja lecznicza.

Zaklad realizuje w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia Swiadczenia rehabilitaciji

leczniczej w zakresie:

1) lekarska opieka rehabilitacyjna (w tym porady w domu pacjenta),

2) fizjoterapeutyczne zabiegi ambulatoryjne (w tym zabiegi w domu pacjenta).

W roku 2022 stopien realizacji umowy wyniést 100,37%
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Plan i wykonanie $wiadczen w okresie od | do XII 2022 r. w ramach umowy z Narodowym Funduszem

Zdrowia w rodzaju rehabilitacja lecznicza (Reh).

Plan na rok 2022 i Stopien
Wykonanie L
L.p. Nazwa zakresu po aneksach - realizacji
zarok 2022 - ilosé
ilos¢ planu (%)
1. | Lekarska Ambulatoryjna Opieka 130 808,04 130 808,00 100,00
Rehabilitacyjna
2. | Fizjoterapia Rehabilitacyjna 988 917,56 994 631,76 100,58
Rehabilitacja Kardiologiczna w
3. ) 400 724,03 400 724,00 100,00
warunkach stacjonarnych
RAZEM 1520 449,63 1526 163,76 100,37

4. Leczenie stomatologiczne.

W roku 2022 realizacja planu w ramach umowy z NFZ wyniosta 102,24%.

Plan i wykonanie swiadczen w poradniach stomatologicznych w okresie od | do XII 2022 r. w ramach umowy

z Narodowym Funduszem Zdrowia w rodzaju leczenie stomatologiczne (STM).

Plan na rok )
Wykonanie Stopien
2022 po S
L.p. Nazwa zakresu zarok 2022 - realizacji
aneksach -
o ilos¢ planu (%)
ilos¢
Swiadczenia Ogélnostomatologiczne
1. ) _ ) 92 192,08 92 414,00 100,24
Poradnia Stomatologiczna w Kotuniu
Swiadczenia Ogélnostomatologiczne
2. ) . 84 458,04 84 564,50 100,13
Poradnia Stomatologiczna w Suchozebry
Swiadczenia Ogélnostomatologiczne
3. ) . . 87 394,54 87 913,50 100,59
Poradnia Stomatologiczna w Pruszynie
Swiadczenia Ogélnostomatologiczne
4., ) ) 157 567,94 166 219,90 105,49
Poradnia Stomatologiczna ul. Mazurska
Swiadczenia Ogélnostomatologiczne
5. ) . 2 346,04 2 346,00 100,00
udzielane uczniom
Razem 423 958,64 433 457,90 102,24

llos¢ wykonanych porad STM:

1) Poradnia Stomatologiczna w Suchozebrach — 1 002,

2) Poradnia Stomatologiczna w Kotuniu — 568,

3) Poradnia Stomatologiczna w Pruszynie — 827,

4) Poradnia Stomatologiczna w Siedlcach, ul. Mazurska 1 — 2 249.
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5. Podstawowa Opieka Zdrowotna.

W grudniu 2022 r. do lekarzy zatrudnionych w placowkach podstawowej opieki zdrowotnej Zaktadu
zapisanych byto 43 099 pacjentéw (stan na 01.12.2022 r.), w tym w przychodniach POZ na terenie miasta
34 047, a w o$rodkach zdrowia na wsi — 9 023. W stosunku do grudnia 2021 r. liczba zadeklarowanych
pacjentow do lekarzy POZ w grudniu 2022 r. zmniejszyta sie¢ w przychodniach POZ w miescie o 434

a w osrodkach zdrowia na wsi zwiekszyta sie 0 43.

W roku 2022 udzielono ogdétem 212 911 porad lekarskich w POZ, w tym 928 wizyt domowych.

W stosunku do roku 2021 r., w roku 2022 liczba $wiadczeniobiorcéw zapisanych do:
1) pielegniarki POZ — zmniejszyta sie 0 402,
2) potoznej POZ — zwigkszyta sie 0 34.

Liczba swiadczeniobiorcéw zapisanych do pielegniarki POZ i potoznej POZ.

. Okres ..
L llos¢ zadeklarowanych Réznica 2022 r. —
P $wiadczeniobiorcow 01.12.2021 r. 01.12.2022r. 2021 .
1| pielegniarka POZ 43 650 43 248 - 402
2 | potozna POZ 20 267 20233 34

Opieka medyczna w zakresie medycyny szkolnej realizowana jest w 12 Gabinetach Medycyny
Szkolnej usytuowanych na terenie miasta Siedlce oraz w 5 Gabinetach Medycyny Szkolnej na wsi.
Liczba uczniéw objetych opiekg przez Zaktad w 2022 r. w zakresie Swiadczen: pielegniarka szkolna,
wyniosta 10 154 w tym:
a. wszkotach typul - 9 603,
b. wszkotach typu Il - 491,
c. wszkotach typu lll -  60.

6. Profilaktyczne programy zdrowotne.

W Poradniach Ginekologiczno — Potozniczych w 2022 r. realizowane byty procedury pobrania
materialu do badania profilaktycznego raka szyjki macicy w ramach umowy w rodzaju ambulatoryjna
opieka specjalistyczna w zakresie profilaktyka raka szyjki macicy — etap podstawowy. llos¢ badan
cytologicznych w ramach programu rozliczanego w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej - pobranie
materiatu do badania przesiewowego raka szyjki macicy u kobiet w przedziale wieku 25 - 59 r.z wyniosta

w roku 2022 — 312. Natomiast poza programem w Poradniach Ginekologiczno — Potozniczych wykonano 908

cytologii.
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7. Opieka paliatywna i hospicyjna.

Stopien realizacji planu w opiece paliatywnej i hospicyjnej w roku 2022 wynidst odpowiednio:
1) w warunkach domowych — 100,00%,
2) w warunkach stacjonarnych — 100,00%.

Wskaznik wykorzystania tézek w hospicjum stacjonarnym wyniost 51%.

Realizacja planu umowy z NFZ w rodzaju opieka paliatywna i hospicyjna w roku 2022.

Plan na rok 2022 po Wykonanie za Stopien realizacji
L.p. Nazwa zakresu o o
aneksach - ilosé rok 2022 - ilos¢ planu (%)
Swiadczenia w Hospicjum
1. 7 574,01 7 574,00 100,00
Domowym
2. | Hospicjum Stacjonarne 46 770,21 46 770,20 100,00
RAZEM 54 344,22 54 344,20 100,00

8. Swiadczenia pielegnacyjne i opiekurcze.
Stopien realizacji planu w ramach umowy z NFZ w rodzaju $wiadczenia pielegnacyjne
2022 wyniost 100,00 %.

Realizacja planu umowy z NFZ w rodzaju Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze w roku 2022.

i opiekuncze w roku

. . Plan | - XII 2022 - Wykonanie za Stopien realizacji
L.p. Nazwa rodzaju swiadczen . ) )
ilos¢ po aneksie rok 2022 - ilosé planu
1. Sw_iadczenia w Zakiadzie 111 576.81 111 576,81 100,00
Opiekuhczo-Leczniczym '
IV. Sytuacja Finansowa Zaktadu.
Przychody i koszty realizacji ustug medycznych w 2022 r.
- o Przychody I-XII i w tym
Miejsce realizacji 2022 1. Koszty I-XIl 2022 r. Zysk / Strata amortyzacja
Leczenie Szpitalne 54 720 502,96 65094 811,44 |- 10374 308,48 3820 765,71
Leczenie psychiatryczne 10116 108,73 12 403 329,36 | - 2287 220,63 402 277,00
Hospicjum 4 099 665,84 4810 001,71 | - 710 335,87 216 665,52
Zaktad Opiekunczo - Leczniczy 5655 617,70 7 457 450,24 | - 1801 832,54 312 562,47
Zakfad Opiekunczo-Leczniczy 1 500 349,67 2843547,66|-  1343197,99 18 893,19
Psychiatryczny
Ambulatoryjne Swiadczenia 16 439 984,61 12 549 351,73 3890 632,88 242 066,56
12
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Specjalistyczne
Rehabilitacja Lecznicza 1561 340,99 4628 716,04 3067 375,05 9 725,16
POz 18 930 273,63 18 231 364,45 698 909,18 357 598,63
Stomatologia 538 930,34 667 119,40 128 189,06 26 909,24
Medycyna Pracy 103 135,50 413 247,24 310 111,74
Tomografia, Endoskopia 1019 144,40 819 068,19 200 076,21
Zaktady Pracy i inne 2161 052,00 999 202,45 1161 849,55
COVID (szczepienia, punkt
pobran, MLD, dodatkowe 4771 889,49 4 493 922,24 277 967,25
wynagrodzenia)
Razem 121 617 995,86 135411 132,15 - 13793 136,29 5407 463,48
Przychody i koszty pozostate 6 827 286,56 188 538,80 6 638 747,76
Razem przychody i koszty 128 445 282,42 135599 670,95 -7 154 388,53
Zmiana stanu rezerw na 687 562,00
Swiadczenia emerytalne i
podobne
Podatek dochodowy 9 649,00
Wynik finansowy 129 132 844,42 135 609 319,95 - 6476 475,53
Przychody i koszty realizacji ustug medycznych od | do VI 2023 r.
Miejsce realizacji Przychody I-VI | Koszty I-VI 2023 r. Zysk / Strata W s
amortyzacja
2023 .
Leczenie szpitalne 30 066 195,19 37908 727,40 - 7842 532,21 2 488 030,65
Leczenie Psychiatryczne 711 833,26 716 717,29 -4 884,03 177 257,57
Centrum Zdrowia Psychicznego 11 959 783,01 8 508 800,10 3450982,91 49 954,65
Hospicjum 3224 708,85 2 965 190,36 259 518,49 97 016,64
Zaktad Opiekunczo - Leczniczy 3072 715,22 4079 577,00 - 1006 861,78 148 276,01
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 1154 342,16 1592 321,32 - 437 979,16 6 400,97
Psychiatryczny
Ambulatoryjne Swiadczenia 8 648 814,97 6 906 964,79 1741 850,18 126 590,14
Specjalistyczne
Rehabilitacja Lecznicza 759 161,94 1 086 546,26 - 327 384,32 4 862,58
POz 10 230 821,41 9 970 838,05 259 983,36 181 262,17
Stomatologia 409 773,19 428 709,23 - 18 936,04 41 214,30
Tomografia, Endoskopia 630 330,86 353 212,65 277 118,21
Zaktady Pracy i inne 617 740,66 751 766,05 - 134 025,39
COVID - szczepienia 796,12 10 399,20 - 9 603,08
13
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Razem 71487 016,84 75279 769,70 -3792 752,86 3 320 865,68

Przychody i koszty pozostate 2987 992,18 20 658,30
Razem przychody i koszty 74 475 009,02 75 300 428,00 - 825 418,98
Podatek dochodowy 1 068,00

Wynik finansow
y y 74 475 009,02 75 301 496,00 - 826 486,98

V. Gléwne zagrozenia dotyczace funkcjonowania Zaktadu.

Analiza warunkéw umoéw zawartych z NFZ w poréwnaniu z zatozonymi kosztami nasuwa nastepujgce

whnioski:

=

Dalszy wzrost inflacji, zachwianie rynku finansowego, powoduje ogromny wzrost cen ustug zewnetrznych

swiadczonych dla Zakfadu.

2. Silna konkurencja i niedostateczna liczba lekarzy specjalistdw na rynku ustug medycznych skutkuje
pojawianiem sie coraz lepszych ofert zatrudnienia dla pracownikéw medycznych, co moze skutkowac
odchodzeniem ich z Zaktadu.

3. Niedostateczna liczba lekarzy specjalistow, a zwtaszcza endokrynologéw, pediatréw, medycyny rodzinnej,
anestezjologow, internistow, choréb zakaznych, choréb ptuc, medycyny pracy, powoduje zagrozenia dla
funkcjonowania niektérych oddziatéw szpitala i poradni specjalistycznych udzielajgcych swiadczen w tych
zakresach.

4. Niedostosowanie niektorych placéwek Zaktadu do wymagan, jakim powinny odpowiadaé pod wzgledem

fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzgdzenia Zakfadu opieki zdrowotnej moze skutkowaé

w przysztosci rosngcymi kosztami przebudowy, rozbudowy, remontéw i adaptacji pomieszczenh, kosztami

spotecznymi wynikajgcymi z restrukturyzacji i reorganizacji Zakfadu.

VI. Kierunki dziatan Zaktadu w 2023 roku:

Kierunki dziatan Zaktadu w 2023 r. mozna przedstawi¢ zgodnie ze specyfikacjg, przeznaczeniem
i miejscem planowanej realizacji w nastepujgcych zakresach:
1) state pozyskiwanie personelu medycznego — lekarzy, pielegniarek, potoznych,
2) inwestyciji,
3) zakupow srodkéw trwatych,
4) remontow,

5) informatyzaciji, rozbudowy i modernizacji infrastruktury informatycznej.

Zadania inwestycyjne do zrealizowania w 2023 r. przy pozyskaniu finansowania zewnetrznego

np. Miasta Siedlce, RPO WM, Unie Europejska, Wojewode Mazowieckiego:

1. Przystosowanie Oddziatu Choréb Zakaznych w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26

marca 2019 r. (Dz.U. 2019 poz. 595 z p6zn. zm) majace na celu stworzenie optymalnych warunkéw
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10.
11.
12.
13.

14.

15.

hospitalizacji pacjentéw z uwzglednieniem epidemiologii choréb zakaznych 2z jednoczesnym
wykorzystaniem poddasza plus cigg komunikacyjny do budynku gtéwnego szpitala i kuchni.
Modernizacja i adaptacja pomieszczen zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
26 marca 2019 r. (Dz.U. 2019 poz. 595 z pézn. zm) - Oddziaty Szpitala przy ul. Starowiejskiej 15
i Generata J6zefa Bema 22, I1zba Przyje¢, Poradnie, Pracownie, kuchnia, pralnia itd....

Zakup i instalacja odnawialnych zrodet energii, termomodernizacja dla obiektow Zakfadu przy
ul. Starowiejskiej 15, Generata Jozefa Bema 22, Przychodni przy ul. Jézefa Forminskiego 14,
Mazurskiej, OZ Pruszyn.

Zakup i instalacja odnawialnych zrodet energii, wymiana stolarki okiennej w Szpitalu przy
ul. Generata Jozefa Bema 22.

Wykonanie nawierzchni na ciggach pieszo-jezdnych wraz z wymiang instalacji kanalizacji sanitarnej
i deszczowej oraz podziemnej instalacji elektrycznej przy ul. Starowiejskiej 15.

Wykonanie wentylacji i klimatyzacji w Szpitalu przy ul. Starowiejskiej i Generata J6zefa Bema.
Modernizacja systemow szlabanowych — ul. Starowiejska 15, Generata Joézefa Bema 22, ul. Jana
Kilinskiego 29.

Zakup programu dietetycznego dla Kuchni.

Modernizacja monitoringu w obiektach Zaktadu, rozbudowa kontroli dostepu w Szpitalu przy

ul. Starowiejskiej 15, przystosowanie central telefonicznych w Szpitalu przy ul. Generata J6zefa Bema
22 i Przychodni przy ul. Floriahskiej 24.

Montaz klimatyzatoréw w Poradniach Specjalistycznych, Poradniach POZ, Szpitalu.

Wykonanie szatni dla personelu Szpitala przy ul. Starowiejskiej 15.

Adaptacja pomieszczen, zakup, montaz i uruchomienie rezonansu magnetycznego.

Modernizacja Budynku Szpitala przy ul. Generata Jozefa Bema 22, w ktérym miesci sie Hospicjum,
Zakfad Opiekunhczo — Leczniczy i Zaktad/Pododdziat Opiekuhczo — Leczniczy Psychiatryczny
(realizacja w ramach wspotpracy transgranicznej w ramach programu POLSKA-UKRAINA 2021-
2027).

Wspoipraca transgraniczna w opiece zdrowotnej w zakresie dostepu do wysokiej jakosci opieki
kardiologicznej dla poprawy jako$ci zycia pacjentéw w regionie polsko-ukrainskim (realizacja w
ramach wspotpracy transgranicznej w ramach programu POLSKA-UKRAINA 2021-2027).

Zakup srodkow trwatych.

VIl. Cele i zadania

Celem Zaktadu jest prowadzenie dziatalno$ci leczniczej polegajgcej na udzielaniu Swiadczen

zdrowotnych, dziatalno$ci medycznej opierajgcej sie na promocji zdrowia oraz realizacji zadan dydaktycznych

i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, w tym wdrazanie nowych technologii

medycznych oraz metod leczenia.

Zadaniem Zaktadu jest udzielanie kompleksowych $wiadczen zdrowotnych majgcych na celu zachowanie,

ratowanie, przywracanie i poprawe zdrowia pacjentdw wymagajgcych zaréwno catodobowej opieki jak
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i pomocy doraznej oraz $wiadczen zdrowotnych udzielanych w trybie ambulatoryjnym i promocji zdrowia,
a w szczegolnosci:

1) badania i porady lekarskie, leczenie,

2) rehabilitacje medyczna, badania i terapie psychologiczna,

3) opieke nad kobietg ciezarng i jej ptodem, porodem, potogiem oraz noworodkiem,

4) opieke nad zdrowym dzieckiem,

5) badania diagnostyczne, pielegnacje chorych,

6) pielegnacje niepetnosprawnych i opieke nad nimi, opieke paliatywng i hospicyjna,

7) $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze w ramach opieki diugoterminowej,

8) przejazd srodkami transportu sanitarnego, na zasadach okreslonych w przepisach szczegoétowych,

9) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia na zasadach okreslonych w przepisach szczegdtowych,

10) zapobieganie powstawaniu urazéw i chordb poprzez dziatania profilaktyczne oraz szczepienia

ochronne.

Podejmowane sg takze inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia pacjentow.
Swiadczenia medyczne w Zakladzie sg udzielane wytgcznie przez osoby wykonujgce zawdd medyczny
o odpowiednich kwalifikacjach, posiadajgce prawo wykonywania zawodu oraz spetniajgce wymagania
zdrowotne. Zakfad prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ksztattowania postaw i zachowanh prozdrowotnych,
prewencji i profilaktyki schorzen. Wykonujgc swoje zadania Zaktad wspotpracuje z innymi podmiotami
leczniczymi, instytucjami, samorzgdem lokalnym, organizacjami spotecznymi, stowarzyszeniami i fundacjami
a takze zwigzkami zawodowymi i innymi osobami prawnymi i fizycznymi w zakresie niezbednym dla realizacji
celéow i zadan statutowych. Przy wykonywaniu zadah statutowych Zaklad moze korzystaé z pomocy
wolontariuszy na zasadach przewidzianych w przepisach prawa. Zaktad realizuje réwniez zadania na rzecz
bezpieczehstwa i obronnosci panstwa, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach. W celu
zaspokojenia potrzeb zdrowotnych i oczekiwah swoich pacjentow Zaktad podejmuje taki sposdb
postepowania (leczenia), ktéry gwarantuje, przy zachowaniu aktualnego stanu wiedzy i zasad starannosci,
przewidywany efekt w postaci wyleczenia, a przede wszystkim nienarazania pacjentéw na pogorszenie stanu
zdrowia.

Zaktad uczestniczy takze w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego oraz podnoszeniu

kwalifikacji osob wykonujgcych zawdd medyczny na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach.

2. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Zarzgdzanie finansami podmiotéw leczniczych odbywa sie w trzech obszarach:
— zarzadzania kapitatem,
— finansowania (zaopatrzenia w kapitat),

— zastosowania (wykorzystania) kapitatu (inwestowanie).

Ponizej przedstawiona zostata analiza dotyczgca tych obszaréw.
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2.1 Analiza bilansu

Analiza finansowa obejmuje okres 2021-2023, a prezentowane analizy zostaly przeprowadzone na
podstawie bilansu oraz rachunku zysku i strat za podane lata.

Nalezy podkresli¢, ze stosowne rekomendacje objete zakresem Programu naprawczego, bazuja tylko
na dokonanych wyliczeniach oraz uwzgledniajg otoczenie zewnetrzne, wewnetrzne Zaktadu, zmiany

w zakresie potrzeb i oczekiwan pacjentéw, koniunkture gospodarczg, sytuacje demograficzng oraz Mapy

potrzeb zdrowotnych na lata 2022-2026.

Struktura majgtkowa (aktywéw) Zaktadu

Przeprowadzona analiza struktury majagtku obrazuje sytuacje gospodarczg Zakiadu na dzien

31.12.2021r., 31.12.2022 r. i 30.06.2023 r.

Im wiekszy jest udziat trwatych skiadnikéw majatku w jego strukturze, tym mniejsza jest zdolnos¢

przedsiebiorstwa do wypracowania przychodu.

Na podstawie przeprowadzonej analizy struktury aktywow, mozna zauwazy¢ wzrost udziatu aktywow
trwatych z 67,53 % w roku 2021 do 76,46 % w roku 2022.

W tabeli ponizej zaprezentowano szczegoOtowg analize ksztattowania sie poszczegdlnych pozycji

aktywow.
Wyszczegdlnienie 31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 30.06.2023 r.
Aktywa trwate 57 693 004,34 62 989 024,51 61 569 555,17
Wartosci niematerialne i prawne 36 182,25 194 033,79 164 095,90
Rzeczowe aktywa trwate 57 656 822,09 62 794 990,72 61 405 459,27
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 27 740 416,19 19 395 109,44 24 905 476,18
Zapasy 4414 167,81 3 643 766,64 3410 840,18
Naleznosci kréotkoterminowe 15 425 265,61 14 273 342,93 13 550 289,21
Inwestycje krotkoterminowe 7 800 480,90 1 238 460,85 6 737 974,87
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 100 501,87 239 539,02 1206 371,92
RAZEM AKTYWA 85 433 420,53 82 384 133,95 86 475 031,35
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Struktura procentowa aktywoéw Zakladu

Wyszczegélnienie 31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 30.06.2023r.
Aktywa trwate 67,53% 76,46% 71,20%
Wartosci niematerialne i prawne 0,04% 0,24% 0,19%
Rzeczowe aktywa trwate 67,49% 76,22% 71,01%
Naleznosci dlugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
Inwestycje diugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00% 0,00% 0,00%
Aktywa obrotowe 32,47% 23,54% 28,80%
Zapasy 5,17% 4,42% 3,94%
Naleznosci krétkoterminowe 18,06% 17,33% 15,67%
Inwestycje krotkoterminowe 9,13% 1,50% 7,79%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,11% 0,29% 1,40%
RAZEM AKTYWA 100% 100% 100%

Wsréd aktywow trwatych najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate. Wsrod aktywodw obrotowych

najwiekszy udziat stanowig naleznosci krotkoterminowe, ktérych poziom oscyluje w granicach od 15,67% na

dzien 30.06.2023 r. do 18,06 % w 2021 r.

Na koniec czerwca 2023 r. odnotowalismy spadek naleznoséci o 1,66% do roku poprzedniego przy wzroscie

inwestycji krotkoterminowych o 6,29 %.

Struktura pasywow

Szczegotowy analize udziatu poszczegodlnych rodzajéw kapitatdw w finansowaniu dziatalnosci

prezentuje ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie

31.12.2021 r.

31.12.2022 r.

30.06.2023 r.

Kapitat (fundusz) wiasny

20 515 518,63

14 039 043,10

13 212 556,12

Kapitat (fundusz) podstawowy

13 450 882,74

13 450 882,74

13 450 882,74

obrotowego (wielko$¢€ ujemna)

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6 699 620,53 7 064 635,89 588 160,36
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w

pitat ( ) ji wyceny 0,00 0.00
tym:
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe,

0,00 0,00

w tym:
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 365 015,36 -6 476 475,53 -826 486,98
Odpisy z zysku netto w ciggu roku

pisy z zy ag 0,00 0,00 0,00

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

64 917 901,90

68 345 090,85

73 262 475,23

Rezerwy na zobowigzania 10 169 930,00 9 457 806,08 9 457 806,08
18
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Zobowiagzania dlugoterminowe 0,00 0,00 540 978,60
Zobowiagzania krétkoterminowe 16 115 764,00 20 240 633,91 21 570 375,27
Rozliczenia miedzyokresowe 38 632 207,90 38 646 650,86 41 693 315,28
RAZEM PASYWA 85433 420,53 82 384 133,95 86 475 031,35
Wyszczegdlnienie 31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 30.06.2023 r.
Kapitat (fundusz) wiasny 24,01% 17,04% 15,28%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 75,99% 82,96% 84,72%
Rezerwy na zobowigzania 11,90% 11,48% 10,94%
Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0,63%
Zobowiazania krétkoterminowe 18,86% 24.57% 24,94%
Rozliczenia miedzyokresowe 45,23% 46,91% 48,21%
RAZEM PASYWA 100% 100% 100%
Analiza struktury pasywow (kapitatu) bilansu odzwierciedla pochodzenie aktywow, czyli zrédta ich

finansowania. Przedstawia stosunek poszczegdlnych grup sktadnikow do wartosci pasywéw ogétem oraz

relacje pomiedzy kapitatami wkasnymi a kapitatami obcymi.

Dokonujgc bardziej szczegdtowej analizy struktury pasywow wynika, iz nastepuje staty spadek udziatu

kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywow Zaktadu. Jak wykazujg dane z tabeli warto$¢ kapitatow wtasnych
wyniosta na koniec 2022 r. 14 039 043,10 zt, a na koniec czerwca warto$¢ 13 212 556,12 z, co oznacza

spadek o 8,73 % od 2021 r. Niepokojgcym jest wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 6,08 % przy spadku

naleznosci krétkoterminowych o 2,39%.

Analiza kosztéw i przychodéw

Analiza kosztow obrazuje efektywnos¢ dziatan we wszystkich obszarach Zaktadu. Analiza kosztéw jest
jednym z najwazniejszych miernikdw charakteryzujgcych gospodarnosé przedsiebiorstwa, gdyz w kosztach
wilasnych znajduje sie odzwierciedlenie ,jakosci pracy” prawie na wszystkich sktadnikach struktury jego
dziatalnosci. Zadaniem analizy kosztéw jest dostarczenie szczegdtowych informacji o ksztaltowaniu sie
kosztéw w réznych przekrojach klasyfikacyjnych. Podstawowym celem analizy kosztéw jest ustalenie i ocena
czynnikéw oddziatujgcych na poziom, dynamike i strukture kosztow, aby wytyczy¢é kierunki i $rodki

umozliwiajgce zwiekszenie efektywnosci gospodarowania, poprzez racjonalne wykorzystanie zasobow

i systematyczne obnizanie kosztéw wiasnych.

KOD Wyszczegdlnienie 2021 r. 2022 r. 30.06.2023 r.
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 142 176 372 135 560 152 76 252 401
B.I. Amortyzacja 5 620 350 5408 078 3322028
B.II. Zuzycie materiatéw i energii 22 340 443 15 830 049 9190 744
B.Il.1 Materiatow 20 341 054 13 042 041 7 534 857
B.ll.1.a. - lekow 5556 359 3995 060 2415 799
B.Il.1.b. - Zywnosci 742 031 909 583 618 954
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B.ll.1.c. - sprzetu jednorazowego 5 804 492 3573614 2080678
- odczynnikéw chemicznych i
B.Il.1.d. materiatéw diagnostycznych 6 895 618 3413 837 1745 739
B.ll.1.e. - paliwa (gaz) 82 456 107 296 53 902
B.II.1.f. - pozostate 1 260 098 1042 651 619 784
B.1.2. Energii 1999 389 2788 008 1 655 887
B.ll.2.a - elektrycznej 1087 069 1686 470 851 995
B.Il.2.b. - cieplnej 744 068 905 027 667 072
B.ll.2.c. - pozostate 168 252 196 511 136 820
B.11I. Ustugi obce 34 112 202 35 564 668 19 305 832
B.1I.1. remontowe 867 102 1111 838 739 701
B.III.2. transportowe 21 391 20 849 8 687
medyczne obce (umowy cywilno-
prawne, prace wykonane przez
B.III.3. laboratoria itp.) 26 457 854 26 962 546 14 371 606
B.lII.4. pozostate ustugi 6 765 855 7 469 435 4 185 839
B.IV. Podatki i optaty 151 100 163 795 152 971
w tym podatek akcyzowy 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 66 544 060 64 943 625 35 866 687
wynagrodzenia ze stosunku
B.V.1. 62 792 454 61 637 016 33 852 906
pracy
wynagrodzenia z umoéw zlecen i o
B.vV.2. dzieto 3 751 606 3 306 609 2013 780
B.V.3. wynagrodzenia pozostale 0 0 0
Ubezpieczenia spoteczne i inne
B.VI. swiadczenia, w tym: 13 022 232 13 284 028 8 069 837
- skfadki na ubezpieczenia
spoleczne 10301 790 10 504 373 5929 051
 skiadki na fundusz pracy 1120 142 1 089 266 590 320
- sktadki na Fundusz Emerytur
Pomostowych 107 362 113 045 65 421
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 382 864 355 926 338 504
- w tym podréze stuzbowe 0 0
Wartos¢é sprzedanych towarow i
B.VIII. materiatéw 3120 9983 5799

W tabeli zaprezentowano szczegétowg analize struktury kosztow.

W zakresie zuzycia materiatdw najwiekszg pozycje stanowig leki i sprzet jednorazowy. W zakresie ustug

obcych ponad 70% stanowig ustugi medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez

laboratoria obce).
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KOD Wyszczegblnienie 2021 r. 2022, 30.06.2023 r.

B.II. Zuzycie materiatéw i energii

B.Il.1 Materiatow 100% 100% 100%
B.ll.1.a. - lekow 27,32% 30,63% 32,06%
B.Il.1.b. - Zywnosci 3,65% 6,97% 8,21%
B.ll.1.c. - sprzetu jednorazowego 28,54% 27,40% 27,61%

- odczynnikéw chemicznych i
B.Il.1.d. materiatéw diagnostycznych 33,90% 26,18% 23,17%
B.ll.1.e. - paliwa (gaz) 0,41% 0,82% 0,72%
B.II.1.1. - pozostate 6,19% 7,99% 8,23%
B.1l.2. Energii 100% 100% 100%
B.ll.2.a - elektrycznej 54,37% 60,49% 51,45%
B.1l.2.b. - cieplnej 37,21% 32,46% 40,28%
B.ll.2.c. - pozostate 8,42% 7,05% 8,26%
B.III. Ustugi obce 100% 100% 100%
B.1I.1. remontowe 2,54% 3,13% 3,83%
B.1.2. transportowe 0,06% 0,06% 0,04%
medyczne obce (umowy cywilno-

B.IIL3. ::sgg;r?ﬁfs)wykonane rees 77,56% 75,81% 74,44%
B.11l.4. pozostate ustugi 19,83% 21,00% 21,68%

Tabela przedstawiajagca strukture procentowg kosztow pokazuje, iz najwiekszg pozycje w kosztach stanowig

wynagrodzenia z tytutu uméw o prace i uméw zlecenie, ktére wraz z kosztami ubezpieczen spotecznych

wynoszg w 2021 r. -55,96%, w 2022 r. 57,71% i 57,62% za | potrocze 2023 r.

Koszty bezposrednie w postaci wynagrodzen bez wzgledu na charakter zatrudnienia/umowy przekraczajg

70% ogotu kosztdw.

KOD Wyszczegdlnienie 2021 r. 2022 r. 30.06.2023 r.
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 100% 100% 100%
B.I. Amortyzacja 3,95% 3,99% 4,36%
B.II. Zuzycie materiatow i energii 15,71% 11,68% 12,05%
B.1II. Ustugi obce 23,99% 26,24% 25,32%
B.IV. Podatki i optaty 0,11% 0,12% 0,20%
B.V. Wynagrodzenia 46,80% 47,91% 47,04%
Ubezpieczenia spoteczne i inne
B.VI. swiadczenia, w tym: 9,16% 9,80% 10,58%
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,27% 0,26% 0,44%
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Ponizsze zestawienia przedstawiajg udziat kosztéw pracy w przychodach ogétem i w kosztach ogotem.

Koszty wynagrodzen obejmujg wszystkie pozycje kosztowe bez wzgledu na charakter zawartej umowy.

2021 r.

2022 .

30.06.2023 r.

Koszty pracy ogotem

105 214 843,58

104 121 981,58

57 575 326,53

Koszty ogotem

142 376 709,02

135 738 708,10

76 267 260,90

Przychody ogoétem

142 743 114,45

129 271 881,57

75441 841,92

2021 r. 2022 r. 30.06.2023 .
Koszty pracy ogétem/koszty ogétem 74% 77% 75%
Koszty pracy ogoétem/Przychody 74% 81% 76%
ogotem

Z analizy tabeli powyzej mozemy wywnioskowac tendencje wzrostowg udziatu kosztéw pracy zaréwno

w kosztach ogoétem jak i przychodach. Dane na dzien 30.06.2023 r. nie uwzgledniajg wzrostu wynagrodzen

w zwigzku z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Analiza przychodow

W strukturze przychodéw zdecydowang przewage posiadajg przychody ze sprzedazy netto ustug medycznych
odpowiednio 94,64% w 2021 r., 95,40% w 2022 r. i 96,40% za | potrocze 2023 r. W poszczegdlnych

analizowanych okresach warto$¢ przychodéw uzyskanych ze swiadczenia ustug dla NFZ oscyluje w granicach

91%.
KOD Wyszczegdlnienie 2021 r. 2022 r. 30.06.2023 r.

A. Przychody netto ze sprzedazy i 135085 951,84 123 324 841,57 72 726 218,72
zréwnane z nimi, w tym:

Al Przychody netto ze sprzedazy 134 344 288,15| 122 481 672,33 71752 644,32
produktow

A.l.l. |sprzedanych NFZ 129 960 948,59 117 730 047,29 68 659 752,62

A.l.4. | pozostatych 4 383 339,56 4751 625,04 3092 891,70

Al Zmiana stanu produktéw 719 776,75 826 599,15 966 832,90
(zwiekszenie —wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie —wartos¢ ujemna)

A.lV. Przychody netto ze sprzedazy 21 886,94 16 570,09 6 741,50
towarow i materiatow

D. Pozostate przychody operacyjne 7 646 776,35 5707 113,67 2 591 264,02
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D.I. Zysk z tytutu rozchodu 168 356,81 15 591,06 0,00
niefinansowych aktywéw trwatych

D.1I. Dotacje, w tym: 4 207 839,02 4674 499,15 303 487,44

D.lIIl. | Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych

D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 3270 580,52 1017 023,46 2 287 776,58
- rownowartos¢ rocznych odpiséw 3 270 580,52 1017 023,46 2 287 776,58
amortyzacyjnych $Srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i
prawnych sfinansowanych z dotacji
celowych

G. Przychody finansowe 10 386,26 239 926,33 124 359,18

G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w 0,00 0,00 0,00
tym:

G.Il. Odsetki 10 386,26 239 926,33 124 359,18
Razem przychody 142 743 114,45| 129 271 881,57 75 441 841,92
Przychody ogétem (zt)

KOD Wyszczegolnienie 2021 r. 2022rr. 30.06.2023 r.

A. Przychody netto ze sprzedazy i 135085 951,84 | 123 324 841,57 72 726 218,72
zréwnane z nimi

D. Pozostate przychody operacyjne 7 646 776,35 5707 113,67 2 591 264,02

G. Przychody finansowe 10 386,26 239 926,33 124 359,18

Przychody ogétem

Struktura przychodéw ogétem (%)

142 743 114,45

129 271 881,57

75441 841,92

KOD Wyszczegdlnienie 2021 r. 2022 . 30.06.2023 r.
A. Przychody netto ze sprzedazy i 94,64% 95,40% 96,40%
zréwnane z nimi
D. Pozostate przychody operacyjne 5,36% 4,41% 3,43%
G. Przychody finansowe 0,01% 0,19% 0,16%
Przychody ogoétem 100% 100% 100%
WSKAZNIKI:

- zyskownosci - stuzg do oceny efektywnosci dziatania wskaznikéw Zaktadu,

- ptynnosci - mierzg zdolnos¢ Zaktadu do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan,
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- efektywnosci - informuja, w jakich cyklach Zaktadu sptaca zobowigzania, odnawia zapasy oraz otrzymuje
naleznosci z tytutu wykonania swiadczen,

- zadtuzenia - informujg o zadtuzeniu Zaktadu, jego strukturze oraz o zdolnosci do obstugi tego zadtuzenia.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
W OKRESIE OD 01.01.2021 R. - 30.06.2023 R.

Wskaznik zyskownosci netto
(%)

Wskaznik zyskownosci 0,26% -5.20% -1.30%
dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci 0,43% -7.70% -1,00%
aktywow (%)

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,52 0,84 1,05

Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,28 0,68 0,90

Wskaznik rotacji naleznosci

] 39 42 33
(w dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan

) 12 14 14
(w dniach)
Wskaznik zadtuzenia

31% 36% 37%

aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci 1,28 2,12 2,39

1. Wskazniki zyskownosci:

Wskazniki zyskowno$ci tj.: zyskownosc¢ netto, zyskownos¢ dziatalnoéci operacyjnej oraz

zyskownos$¢ aktywow okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a ich dodatnie wyniki $wiadczg
o ich racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Przyjmuje sig, ze im
wyzsza warto$¢ tych wskaznikéw tym korzystniejsza kondycja finansowa podmiotu.

Z analizy wskaznikow wynika, ze w zakresie zyskownosci netto Zakfad osiggngt wartos¢ ujemng ftj. -5.
(warto$¢ pozagdana powyzej 4,0%). Wartos¢ ujemna uzyskat rowniez w 2022 r. i na dzien 30.06.2023 r.
w zakresie wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej odpowiednio -5,2% i -1,3% (warto$¢ pozadana
powyzej 5,0%). Oznacza to, ze przychody nie pokrywajg kosztow i niska jest efektywnosé¢ dziatania Zaktadu

w zakresie dziatalnosci podstawowej i operacyjnej.
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Roéwniez wskaznik zyskownosci aktywow stanowi wartos¢ ujemng tj. -7,7% w 2022 r. i -1% na dzien
30.06.2023 r. (wartos¢ pozgdana powyzej 4,0%). Oznacza to, ze aktywa nie majg zdolnosci do generowania

zyskéw i istnieje wyzsze tempo przyrostu kosztéw w stosunku do uzyskiwanych przychoddw.

Mimo, ze publiczne podmioty lecznicze nie sg zobowigzane do generowania zysku ze swojej dziatalnosci,
to jednak wymaga sie od nich utrzymania ptynnosci finansowej oraz rentownosci, jak rowniez ograniczenia
i zmniejszenia zadtuzenia.

Jak wynika z powyzszego uzyskane w 2022 r. wskazniki rentownosci sg niekorzystne dla Zaktadu i ulegly
pogorszeniu w stosunku do 2021 r., na co miat wptyw ujemny wynik finansowy.

Przychody, ktére Zaktad uzyskuje z Narodowego Funduszu Zdrowia, od organu tworzgcego i innych zrodet
zewnetrznych oraz z tytutu sprzedazy ustug medycznych i niemedycznych innym podmiotom i osobom
fizycznym, nie pokrywajg kosztow dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o zdolnosci aktywow do generowania zysku operacyjnego -
komunikuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami oraz o zdolnosci Zaktadu do optacenia

odsetek od wykorzystywanego kapitatu obcego.

2. Wskazniki ptynnosci:

Do oceny plynnosci finansowej stuzy wskaznik biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci, ktére obrazujg
zdolno$¢ Zaktadu do pokrywania swoich zobowigzan krétkoterminowych. Sg to wazne wskazniki oceny
biezgcej sytuacji finansowej poniewaz dla jednostki podstawowe znaczenie ma zdolno$¢ do regulowania
wymaganych zobowigzan. Zdolnos¢ ta zalezy od tzw. ptynnosci, czyli natychmiastowego dostepu do srodkow
finansowych. Utrata mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych prowadzi bowiem
do powaznych zaktécen w funkcjonowaniu Zaktadu oraz powstania zagrozenia dla prowadzenia dalszej jego
dziatalno$ci.

- Wskaznik ptynnosci biezgcej

Stosunek aktywéw obrotowych, jako sumy zapaséw, naleznosci krotkoterminowych, inwestycji
krétkoterminowych i rozliczeh miedzyokresowych do posiadanych zobowigzan krétkoterminowych
i rezerw na zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych, w przypadku gdyby staty sie natychmiast
wymagalne, np. poprzez uptynnienie majatku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywéw
trwatych. Wysoka warto$¢ wskaznika oznacza nadptynnos¢, za$ jego niska warto$¢ wskazuje na brak

zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan.

Wskaznik biezgcej ptynnosci dla Zaktadu osiggnagt wartos¢ w 2021 r. -1,52, w 2023 r. -0,84 i na dzien
30.06.2023 r. — 1,05, a zatem w dwoch ostatnich analizowanych okresach nie uzyskat wartosci optymalnej
(wartos¢ optymalna od 1,50-3,00). Zaktadu posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzan.

Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosit w 2021 r. — 1,28, 2022 r. - 0,68, 30.06.2023 r. — 0,90 i rowniez ksztattuje

sie ponizej warto$ci optymalnej, ktéra wynosi od 1,00 do 2,50. Wskaznik ten pokazuje stopien pokrycia
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zobowigzan krotkoterminowych aktywami ptynnymi czyli naleznosciami i srodkami pienieznymi. Poziom
wskaznika, jaki osiggngt Zaktad oznacza, ze posiadane przez niego ptynne aktywa obrotowe gwarantujg
zdolnos¢ sptaty zobowigzan biezgcych.

3. Wskazniki efektywno$ci:

- Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wykonania swiadczen
zdrowotnych oraz z tytutu innej dziatalnosci i komunikuje o tym, w jakim stopniu Zaktad kredytuje ptatnika lub
inne podmioty. Prawidtowa ocena wskaznika rotacji naleznosci wymaga dodatkowej analizy struktury
naleznosci, w tym ich podmiotowego charakteru. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co wptywa negatywnie na terminowe regulowanie biezacych
zobowigzan. W przypadku Zaktadu, odbiorcg ustug jest w przewazajgcej czesci ludnos¢, natomiast ptatnikiem
— przede wszystkim Narodowy Fundusz Zdrowia.

Wskaznik rotacji naleznosci dla Zaktadu wynosit 2021 r. — 39 dni, w 2022 r. - 42 dni i 33 dni na 30.06.2023 r.,
(przyjety optymalny wskaznik ponizej 45 dni). Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje

sptyw naleznosci z tytutu wykonania swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci poza szpitalnej.

- Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje, w jakim cyklu Zaktad realizuje swoje
zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sie jego sytuacja ptatnicza.

Jest to stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do przychodéw netto ze sprzedazy produktéw oraz
towaréw i materiatéw. Wskaznik jest wyrazany w dniach.

Jest jednym z podstawowych wskaznikéw oceny sytuacji finansowej Zaktadu. Dla utrzymania prawidtowych
relacji z kontrahentami, wielkos¢ wskaznika powinna ksztattowa¢ sie na poziomie terminéw ptatnosci
charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Utrzymujgca sie przez dtuzszy okres warto$¢ wskaznika
powyzej 60 dni wskazuje na problemy z regulowaniem zobowigzan, co moze zapowiadaé konieczno$é
naliczania przez kontrahentéw odsetek ustawowych, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge
postepowania sgdowego. Jako graniczng przyjmuje sie wartos¢ 90 dni.

Przy analizie tego wskaznika bierze sie pod uwage strukture czasowg i podmiotowg zobowigzan.

W Zaktadzie wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 14 dni i miesci sie w pierwszym przedziale wartosci.
Oznacza to, iz zobowigzania regulowane sg zgodnie z terminami ptatnosci okreslonymi w zawartych

umowach.

4, Wskazniki zadtuzenia:

- Wskaznik zadtuzenia aktywoéw

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
podwaza wiarygodnos¢ Zaktadu i moze prowadzi¢ do spirali zadtuzenia i duzych problemoéw finansowych

w przypadku pogorszenia koniunktury, natomiast zbyt niska moze $wiadczyé o braku umiejetnosci Zaktadu
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w wykorzystywaniu zewnetrznych zrédet finansowania dla zwiekszenia efektywnosci jego dziatania.

Wskaznik zadiluzenia aktywéw w Zaktadu wynosit w 2021 r. - 31%, w 2022 r.- 36% i na dzien
30.06.2023 r. - 37% miesci sie w pierwszym przedziale wartosci. Taki poziom swiadczy o tym, iz Zakfad
korzysta z zewnetrznych zrodet finansowania, zwiekszajgc tym samym efektywnosé dziatania a posiadany

majatek jest bezpieczny.

- Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik przedstawia stosunek zobowigzan dtugo i krétkoterminowych oraz rezerw na zobowigzania do
funduszu witasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny.

Wartos¢ wskaznika powyzej 4,00 wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan przez
Zaktad. Jednoczes$nie bardzo niska warto§¢ wskaznika moze oznacza¢ brak efektywnego wykorzystania
finansowania zewnetrznego.

Wskaznik wyptacalno$ci w Zaktadzie wynosit w 2021 r. — 1,28%, w 2022 r.- 2,12 i na dzien

30.06.2023 r. — 2,39 i miesci si¢ w czwartym przedziale warto$ci.

Do istotnych przyczyn poniesionych strat nalezy zaliczyé:

1. Brak urealnionej wyceny procedur medycznych w ramach Oddziatéw Szpitalnych.

2. Niekorzystne zmiany w zakresie finansowania swiadczen ze srodkéw publicznych, zasad kontraktowania
i wysokosci ich wyceny.

3. Umowa z NFZ jako podstawowe zrodto przychoddéw Zakiadu, od ktérego uzalezniona jest cata gospodarka
finansowa Zaktadu.

4. Nizsze przychody z tytutu realizacji umow zawartych z NFZ od wzrastajgcych kosztow dziatalnosci.
Rekomendowana przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji wycena $wiadczenh
medycznych na poziomie znacznie nizszym niz rzeczywiste koszty wykazane przez jednostke.

6. Wynikajgcy z ustawowych regulacji wzrost srodkéw przeznaczanych na wynagrodzenia w zwigzku ze
zwigkszeniem wartosci kontraktow (wzrost kwot uméw poprzez zwiekszanie liczby Swiadczen).

7. Konkurencja podmiotéw medycznych — Mazowiecki Szpital Wojewodzki w Siedlcach (dublujgce sie
oddziaty szpitalne np.: Oddziat Chirurgii Ogdlnej, Chorob Wewnetrznych, Potozniczo-Ginekologiczny,
Neonatologiczny),SPZOZ w Sokotowie Podlaskim, SPZOZ w Wegrowie, SPZOZ w tosicach, SPZOZ
w Siemiatyczach, Centrum Medyczno — Diagnostyczne Sp z o0.0., Salus Medycyna Sp. z 0.0., Zespot
Lekarzy Specjalistéw MEDICA Gatczynski i Wspélnicy Spétka Komandytowa, Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej "ARKA" PZP w Siedlcach.

8. Konkurencja swiadczeniodawcoéw w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujgca wygérowanymi
zgdaniami ptacowymi lekarzy w stosunku do srodkow zabezpieczonych na ten cel.

9. Wysokie koszty utrzymania zasobdéw szpitalnych.

10. Wysokie koszty utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania biezgcych remontéw i konserwacji

budynkdw.
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11. Woysokie koszty ustug przegladow technicznych i konserwacji aparatury i sprzetu medycznego.

12. Wysoki koszt lekéw, materiatdbw medycznych i innych zwigzanych z wykonywaniem swiadczen

medycznych.

Il IDENTYFIKACJA PROBLEMOW | RYZYKA ORAZ ANALIZA SWOT

Diagnoza gtéwnych probleméw Zaktadu

Z przeprowadzonej analizy dziatalnosci Zaktadu wynikaja nastepujace wnioski:

1.

Jednostka generuje wysokie koszty pracy, ktore stanowig ponad 70% tacznych kosztéw jego dziatalnosci
Zaktadu i zobowigzana jest do pokrycia wzrostu wynagrodzen w zwigzku z ustawg 0 sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Strata na dziatalnosci operacyjne;.

Niewystarczajgcy wzrost wycen procedur medycznych przez NFZ w stosunku do wzrostu cen materiatéw,
energii, wynagrodzen — ogolnie rozumianego wzrostu inflacyjnego.

Brak kadry lekarskiej w okreslonych specjalizacjach co powoduje wzrost oczekiwan ptacowych.
Niewykonanie zakontraktowanych ustug przez NFZ w niektérych zakresach swiadczen.

Zwiekszenie przez NFZ nie tylko wartosci za punkt rozliczeniowy, ale takze wzrost ilosci punktéw do
wykonania.

Przekroczenie norm zatrudnienia personelu.

Ograniczony proces controlingu medycznego i organizacyjnego, w tym procesu budzetowania,
wewnetrznego, optymalizacji rozliczen i kodowania procedur, wyceny procedur i w kolejnym etapie
aktualizacji cennikdw, umow.

Brak szybkiej reakcji na zmieniajgcg sie sytuacje prawng, finansowa, otoczenie, zmiany organizacyjne

w Zakladzie.

10. Ograniczone wycigganie konsekwencji z przeprowadzanych analiz.

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Zaktadu i mieé

wplyw na jego sytuacje ekonomiczno — finansowa w latach przysztych:

1.

Sytuacja Zaktadu w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez panstwo

i Narodowy Fundusz Zdrowia.

Stawki ryczattowe za udzielanie swiadczen w znaczgcej czesci wykonywanych procedur nie zapewniajg

odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia kosztéw

w zwigzku z ich realizacja.

Zbyt niska wartos¢ srodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania Swiadczen

zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze wptywaé na

pogarszanie sytuacji finansowej Zakfadu.
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4. Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w catej
gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg Zakfadu.

5. Nie jest znany wptyw skutkdw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikow Zakfadu. Nie jest znany w chwili obecnej wplyw jaki bedga miaty przyszie roszczenia
finansowe pracownikéw na sytuacje finansowg Zaktadu.

6. W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoznych bedg nastepowaty
niekorzystne dla Zaktadu procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez zastepowalnosci w tej grupie
zawodowej.

7. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
Proponowane zmiany mogg w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez
zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to moze zaréwno na rentownos$¢ biezaca Zaktadu, jak
i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

8. Zakfad wymaga znaczacych nakfadéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato wptyw na poziom

realizowanych $wiadczen podczas wykonywania remontow.

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

A. Determinacja Dyrekcji Zaktadu oraz Organu Tworzacego do wprowadzenia zmian.
Stosunkowo dobre i polepszajgce sie zaplecze diagnostyczne oraz lecznicze.
Doswiadczona i specjalistyczna kadra oraz potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach kadrowych.
Wiasna baza POZ.

moOow

Spetnienie wymagan odnosnie realizacji Swiadczen umownych i kontraktowych poprzez poprawiajgce

sie warunki techniczne $wiadczonych ustug.

m

Szeroki zakres ustug medycznych.
G. Zaawansowany proces informatyzacji.
H. Stata wspdipraca z uczelniami wyzszymi, szkotami ponadpodstawowymi w zakresie szkolenia,

specjalizacji a tym samym pozyskiwania kadr medycznych.

SLABE STRONY
A. Problemy z obsadg lekarskg na poszczegdlnych oddziatach jak i poradniach — brak wystarczajgcej

ilosci lekarzy z odpowiednig specjalizacjg oraz bardzo wysokie koszty zwigzane z zatrudnieniem
personelu.

B. Czesciowo wyeksploatowana infrastruktura techniczna i budowlana.

C. Brak srodkéw na odtworzenie i remonty infrastruktury techniczne;.

D. Ograniczenia prawne dotyczgce placoéwek publicznych wynikajgce z funkcjonowania w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej i brak mozliwosci $Swiadczenia ustug

komercyjnych.
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E. Staba identyfikacji i bierna postawa czesci personelu Zaktadu, spowodowana obawami przed
zmianami.

F. Niedoszacowanie wiekszosci procedur, czesto ponizej progu rentownosci.

SZANSE
A. Zwiekszenie naktadéw na stuzbe zdrowia.
B. Dostep do funduszy zewnetrznych, ktére dajg szanse na modernizacje i rozwgj sfinansowanie
czesci inwestyciji.
C. Trendy demograficzne sprzyjajgce rozwojowi okreslonych ustug medycznych i dostosowanie sie do
Map Zdrowotnych na kolejne lata.

D. Wzrost oczekiwanh spotecznych zwigzanych ze standardem ustug medycznych.

ZAGROZENIA

A. Zagrozenie konkurencja — Mazowiecki Szpital Wojewddzki im. sw. Jana Pawta Il w Siedlcach
Sp. z 0.0. (mozliwos¢ migracji pacjentéw do tej placéwki i potencjalnie nizsze obtozenie, dublujgce sie
oddziaty szpitalne).

B. Wozrost konkurencyjnosci ze strony prywatnych jednostek realizujgcych $wiadczenia w zakresie
POZ i ACS.

C. Trudnosci w pozyskiwaniu nowej kadry, brak wystarczajgcego odswiezania sie kadry medycznej —
starzenie sie i przejscia emerytalne personelu.

D. Niedoszacowanie kontraktéw oraz umowy ryczattowej oraz limitowanie swiadczen zdrowotnych przez
ptatnika NFZ, przy catkowitej zaleznosci od NFZ.

E. Migracja personelu, zwtaszcza lekarskiego do innych placowek — w tym zagrozenie przejsciem
wyspecjalizowanego personelu do innych jednostek, oferujgcych wyzsze wynagrodzenie,

F. Brak wykwalifilkowanego personelu niezbednego do zapewnienia kontraktowanych i umownych
Swiadczen w zakresie czesci specjalnosci.

G. Zobowigzania ptacowe podjete na szczeblu rzagdowym, w tym Sredniego personelu medycznego czy
lekarzy rezydentéw, a scedowane w sporej czesci na Zaktad (brak pokrycia wzrostu wynagrodzen

w petnej wysokosci).

Przeprowadzona analiza jednostki wskazuje na nastepujgce wnioski dotyczgce gtéwnych problemoéw
w Zaktadzie:
1. Nieadekwatny wzrost wycen procedur medycznych przez NFZ do rynkowego wzrostu cen materiatow,
ustug, wynagrodzen wykorzystywanych do realizacji.
Zakfad generuje wysokie koszty pracy stanowigce okoto 70% ogodlnych kosztow jego ddziatalno$ci.
3. Zmiany legislacyjne dotyczgce wzrostu wynagrodzen w poszczegolnych grupach zawodowych
generujgce konflikty wérdd personelu.
Brak bilansowania sie dziatalnosci Zaktadu na poziomie podstawowej dziatalnosci statutowe;.

Niewykonanie kontraktu w niektérych zakresach swiadczen.
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3. DZIALANIA NAPRAWCZE

Sporzadzony Program Naprawczy zakiada przemyslany i ciggly proces wdrazania przez Dyrekcje
i Kadre Kierowniczg Zaktadu dziatan o charakterze naprawczo-rozwojowym. Obecnie organizacje stajg przed
koniecznoscig sprostania wielu ztozonym wymaganiom, przystosowujgc sie jednoczesnie do ciggtych zmian.
Na funkcjonowanie szpitali w Polsce bardzo duzy wptyw majg regulacje ustawowe, ktére narzucajg na
Swiadczeniodawcow - wprowadzenie podwyzek wynagrodzen, ktére w niektdrych przypadkach nie majg
w petni zabezpieczenia finansowego ze strony instytucji finansujgcych sektor ochrony zdrowia. Znaczna czes¢
pochodnych kosztéw tych regulacji bardzo znaczgco podnosi koszty wynagrodzen pracownikow. Wzrost
kosztéw statych powoduje znaczne problemy z utrzymaniem pitynnosci finansowej i generowanie ujemnych
wynikow finansowych.

Proces wdrozenia w zycie dziatan naprawczych wymaga nowego spojrzenia i podjecia odwaznych
decyzji strategicznych. Celem tego procesu jest zachowanie ciggtosci i jakosci wykonywanych swiadczen
medycznych, poprawa efektywnosci pracy, optacalnosci procedur, zapewnienie stabilnosci finansowej
Zaktadu, zapewnienie dalszego zatrudnienia pracownikom.

Zmiany te w duzej mierze wymagajg nowego podejscia do sposobow zarzgdzania organizacja,
w szczegolnosci zachodzacych w sektorze ochrony zdrowia. Niespdéjne prawo, niestabilna sytuacja finansowa
jednostek, ograniczony dostep pacjentéw, zwlaszcza do ustug specjalistycznych i drogich procedur, to tylko
wybrane problemy funkcjonowania w warunkach sektora ochrony zdrowia w Polsce.

Dziatania naprawcze Zaktadu skupig sie na minimalizacji kosztéw, przeprowadzeniu szczegoétowej
analizy optacalnosci poszczegdinych procedur i zakreséw Swiadczonych ustug oraz wzroscie przychoddw

poprzez uruchomienie nowych lub rozszerzenie dziatalnosci juz istniejgcych poradni.

3.1 Gltéwne Cele Programu Naprawczego

Cel dziatanh okreslonych w Programie:

1) racjonalizacja kosztéw,

2) zwiekszenie przychoddw poprzez uruchomienie nowych zakreséw swiadczonych ustug a tym samym
dopasowanie sie do oczekiwan otoczenia oraz Map Potrzeb Zdrowotnych na kolejne lata,

3) zwiekszenie wykonania ustug zakontraktowanych z NFZ- dgzenie do wykonania w 100% kontraktu
z NFZ w zakresach, gdzie do tej pory byly niedowykonania,

4) biezgca analiza wycen procedur, zmiany cennikéw, aktualizacja uméw z kontrahentami

5) poprawa efektywnosci ekonomicznej i organizacyjnej Zaktadu,

6) przeorganizowanie struktury i zagospodarowanie niewykorzystanego potencjatu osobowego jak
i majgtkowego,

7) poprawa wyniku finansowego i zapewnienie ptynnosci finansowej Zaktadu.
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Gléwne cele Programu Naprawczego beda realizowane poprzez wdrozenie dziatan w obszarach:
- finansowym,
- majgtkowym,
- rynkowym,

- organizacyjnym.

3.2 Program Naprawczy w obszarze finansowym

Restrukturyzacja w obszarze finansowym bedzie przebiega¢ jednoczesnie w dwédch zakresach -

poprzez zwiekszenie przychodoéw Zaktadu i poprzez racjonalizacje kosztéw.

1. Zwiekszenie przychodow:
a) nalezy zintensyfikowa¢ dziatania oparte na aktywnym marketingu w celu podniesienia sprzedazy
z dziatalnosci komercyjnej — ustugi laboratoryjne, diagnostyka obrazowa,
b) przeprowadzenie aktualizacji wyceny $wiadczen komercyjnych, urealnienie cen do poziomu
konkurenciji, skrécenie czasu oczekiwania na wynik/opis,
c) reorganizacja Poradni Medycyny Pracy, zwiekszenie dostepnosci do ustug,
d) wprowadzenie opieki koordynowanej w POZ, wzrost ilosci deklaracji,
e) wykorzystanie powierzchni lokalowych przy ul. Formihskiego 14 |l pietro poprzez szeroko rozumiany
rozwdj ustug w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej, Fizjoterapii i Rehabilitacji,
f) przeniesienie czesci Centrum Zdrowia Psychicznego do innej lokalizacji co da Zaktadu mozliwos¢
wykorzystania posiadanego potencjatu lokalowego i personalnego poprzez rozszerzenie kontraktu
ZOL o dodatkowy zakres $wiadczeh. Zadanie bedzie realizowane przy pomocy obecnego
wykwalifikowanego personelu Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii.
g) uruchomienie pracowni rezonansu magnetycznego- uzyskanie kontraktowania z NFZ,
h) poszerzenie dziatalnosci Poradni Ginekologiczno-Potozniczej — praca w godzinach popotudniowych,
i) reorganizacja Poradni Choréb Wewnetrznych- zwiekszenie wykonania kontraktu do wysokosci
umowy zawartej z NFZ wykorzystujgc posiadany personel zatrudniony w Oddziale - 2 485 pkt
miesiecznie,
i)  weryfikacja i biezace reagowanie na spadek wykonania kontraktu — dgzenie do 100% wykonania
kontraktu z NFZ, wykonywanie nadwykonan w zakresach nielimitowanych.
Optymalizacja zasad gospodarowania zapasami.

3. Analiza zatrudnienia we wszystkich komérkach organizacyjnych, weryfikacja z normami zatrudnienia
w poszczegodlnych oddziatach i poradniach w zaleznosci od profilu.

4. Restrukturyzacja w obszarze zatrudnienia:

a) propozycja przejscia na umowy kontraktowe,

b) propozycja przejscia na emeryture osobom uprawnionym i zatrudnienie na umowe zlecenie/kontrakt,

c) propozycja zmiany formy zatrudnienia osobom bedgcym na emeryturze z umowy 0 prace na

umowe zlecenie.

32

Id: 4C515101-FC4B-48B6-A299-7481 CAC6BF72. Podpisany Strona 32



5. Zmiana sposobu wynagradzania personelu i modelu premiowania, ktéry zachecatby do efektywnego
wykorzystania czasu pracy, premiowanie oséb zaangazowanych w prace.

6. Wykonywanie optacalnych procedur medycznych.

7. Dostosowanie liczby t6zek do rzeczywistego zapotrzebowania, przez co zostanie zagwarantowane
wykorzystanie t6zek na poziomie optymalnym tj. 80-90 %.

8. Wdrozenie EDM (elektronicznej dokumentaciji medycznej) dla wszystkich struktur Zaktadu.

Sytuacja finansowa Zaktadu spowodowata konieczno$¢ przeprowadzenia zmian w organizacji
w celu wdrozenia Programu Naprawczego i poprawy jego sytuacji. Strategia rozwoju Zaktadu musi
przewidywaé koniecznosé przystosowywania sie do zachodzacych zmian w otoczeniu i do
podejmowania takich kierunkéw wiasnego rozwoju by nie tylko byé przygotowanym na zmiany ale
wrecz je kreowaé i wyprzedzaé. Zaktad w swoich dziataniach na kolejne 3 lata musi szybko i trafnie
reagowac na zmiany, podejmowac szybciej proces dziatania poprzez zmienianie struktury, funkcji aby

w ten sposob uskutecznié proces adaptowania sie organizacji do zachodzacych zmian.

3.3 Program Naprawczy w obszarze majatkowym

Program Naprawczy w obszarze majgtkowym ma Scisty zwigzek z posiadanym przez Zaktad majgtkiem oraz

jego stanem technicznym.

Obejmuje:
Pozyskanie  zewnetrznych  zrédet finansowania na realizacje dziatan inwestycyjnych
i dostosowawczych. Inwestycje sg niezbedne do realizacji aby proces leczenia odbywat sie

w najbezpieczniejszych warunkach technicznych i lokalowych, byt na odpowiednim poziomie jakosciowym
Swiadczonych ustug. Proces ten biorgc pod uwage obowigzujgce przepisy prawne wywrze obowigzek
modernizacji infrastruktury Zaktadu, ktoéry zostat przedstawiony w tabeli ponizej. Wykonanie niezbednych
modernizacji w bardzo duzej mierze zalezy od pozyskania srodkéw zewnetrznych zaréwno z dotacji,

projektow jak i darowizn.

Plan zadan i zakupéw inwestycyjnych

Wykonanie
Lp. Nazwa zadania Nazwa Uwagi PLAN planu na
ki dzien
placowki 30.06.2023 .
1. Modernizacja i adaptacja pomieszczen obiekty Zaktadu 800 000,00 42 681,00
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 26.06.2012r. - Oddziaty
Szpitala przy ul. Starowiejskiej 15 i
Generata Jézefa Bema 22, Izba Przyjec,
poradnie, kaplica, pracownie
diagnostyczne, kuchnia, pralnia itd.....
2. Przystosowanie Oddziatu Choréb obiekt ul. realizacja zadania 18 800 000,00
Zakaznych w oparciu 0 Starowiejska 15 | w przypadku
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Rozporzadzenie Ministra Zdrowia majgce
na celu stworzenie optymalnych
warunkéw hospitalizacji pacjentéw z
uwzglednieniem epidemiologii choréb
zakaznych z jednoczesnym
wykorzystaniem poddasza plus cigg
komunikacyjny do budynku gtéwnego
szpitala i kuchni

uzyskania
dofinansowania
zewnetrznego

3. Zakup i instalacja odnawialnych Zrodet obiekty Zaktadu planowane ztozenie 1 650 000,00
energii, termomodernizacja dla wniosku o
obiektow: dofinansowanie z
a) Szpitala przy ul. Starowiejskiej 15, WFOSIGW w
¢) Przychodni ul. Forminskiego, Warszawie
d) Przychodni przy ul. Mazurskej,
e) Osrodka Zdrowia w Pruszynie.
4. Zakupy srodkow trwatych w tym wind ul. Jozefa 2880 000,00 383 744,28
osobowych, towarowych, $rodkéw Forminskiego 14
transportu ul. Starowiejska 15
5. | Wykonanie nawierzchni na ciggach ul. Starowiejska 15 | realizacja w 3800 000,00
pieszo-jezdnych wraz z uregulowaniem przypadku
instalacji kanalizacji sanitarnej, uzyskania
deszczowej i elektrycznej przy ul. dofinansowania
Starowiejskiej 15 zewnetrznego
6. Zakup i instalacja odnawialnych zrodet obiekt ul. Generata | dofinansowanie z 850 000,00 796 134,40
energii, wymiana stolarki okiennej w JozefaBema 22 | \Wojewddzki
Szpitalu przy ul. Generata J6zefa Bema Fundusz Ochrony
22 Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
w Warszawie w
formie pozyczki -
zrealizowano
7. | Wykonanie wentylacji i klimatyzacji w obiekt ul. Generata | realizacja w 100 000,00
Szpitalu przy ul. Generata Jozefa Bema, | Jozefa Bema, przypadku
Starowiejskiej obiekt ul. uzyskania
Starowiejska dofinansowania
zewnetrznego
8. Modernizacja systemoéw szlabanowych obiekty Zaktadu 100 000,00 22 006,55
ul. Starowiejska 15
ul. Generata Jozefa Bema 22
ul. Jana Kilinskiego 29
9. | Zakup programu dietetycznego dla Starowiejska 15 65 000,00
Kuchni
10. | Modernizacja monitoringu w obiektach obiekty Zakfadu 60 000,00
Zakfadu , rozbudowa kontroli dostepu w
szpitalu ul. Starowiejska 15
przystosowanie central telefonicznych w
Szpitalu przy ul. Generata Jozefa,
Przychodni przy ul. Floriahskiej 24
11. | Montaz klimatyzatoréw w Poradniach obiekty Zaktadu 100 000,00
Specjalistycznych, Poradniach POZ,
Szpitalu
12. | Wykonanie szatni dla personelu Szpital | ul. Starowiejska 15 | realizacja w 200 000,00
ul. Starowiejska przypadku
uzyskania
dofinansowania
zewnetrznego
13. | Adaptacja pomieszczen, zakup, montaz i | ul. Starowiejska 15 | Finansowane ze 300 000,00 279 424,00
uruchomienie rezonansu magnetycznego Ssrodkow Wojewody
Mazowieckiego -
zrealizowano
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14. | Zakup oprogramowania do wizualizacji ul. Starowiejska 15 35 000,00
systemu p/poz
15. |Przystosowanie pomieszczen iich ul. Jézefa 400 000,00
modernizacja na Il pietrze Przychodni Forminskiego 14
przy ulicy Jézefa Forminskiego 14
16. | Modernizacja Zaktadu Opieki ul. Generata ztozony wniosek w 7 250 000,00
Dtugoterminowej i Hospicyjnej w budynku | Jozefa Bema 22 | ramach wspétpracy
Szpitala przy ulicy Generata Jozefa i partnerskich relacji
Bema 22 pomiedzy Polska i
Ukraing
17. | Wspdlpraca transgraniczna w opiece ul. Starowiejska 15 | planowane ztozenie 6 000 000,00
zdrowotnej w zakresie dostepu do wniosku w ramach
wysokiej jako$ci opieki kardiologicznej wspotpracy i
dla poprawy jakosci zycia pacjentéw w partnerskich relacji
regionie polsko-ukrainskim pomiedzy Polskg i
Ukraing
Razem: 43 390 000,00 |1 523990,23

3.4 Program naprawczy w obszarze rynkowym

Obszar rynkowy Programu Naprawczego obejmuje dostosowanie zasoboéw Zakfadu do rzeczywistych potrzeb
medycznych na obszarze dziatania na podstawie przeprowadzonych analiz zapotrzebowania, doswiadczenia
jak i Map Zdrowotnych na lata 2022-2026.

Kolejnym elementem Programu bedzie efektywne =zarzgdzanie zaréwno w sferze majgtkowej jak
i optymalizacja pracy personelu.

Zarzgdzanie zasobami rzeczowymi stanowi jeden z gtéwnych elementéw dziatan Zaktadu poprzez
planowanie okreslanie celéw, analize posiadanego majatku i sposobu jego efektywnego wykorzystania.
Obowigzek sporzadzenia Programu Naprawczego spowodowat koniecznos¢ przeprowadzenia analizy danych
zakupowych, remontowych, inwestycyjnych i skorygowanie ich o prognozy zapotrzebowania na przyszite cele

do realizaciji.

Gtowne dziatania w obszarze rynkowym:
1. Dostosowanie zasobdéw rzeczowych i personalnych do potrzeb medycznych na rynku poprzez:
a) rozszerzenie kontraktu ZOL o dodatkowy zakres swiadczen, angazujgc niewielkie $rodki finansowe
na zakup wyposazenia, wykorzystujgc juz przygotowane do tego celu pomieszczenia we
wczesniejszych dziataniach Zakladu i angazujgc juz zatrudniony personel. Przewidywany
miesieczny przychod w granicach 130 000,00 zt miesiecznie.

b) wykorzystanie powierzchni lokalowych przy ul. Jozefa Forminskiego 14 Il pietro na rozwoj poradni
AOS w posiadanych zakresach: poradni diabetologicznej, poradni chirurgicznej i urazowo-
ortopedycznej, poradni laryngologicznej, poradni gruZlicy i chordb ptuc, neurologicznej, rehabilitaciji
i fizjoterapii.

Proces zrealizujemy poprzez przeprowadzenie remontu dostosowujgcego w niewielkim zakresie.

2. Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug poprzez wykorzystanie nowoczesnej technologii,
profesjonalizmu personelu, zwiekszenie efektywnosci pracy personelu.
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b) rozszerzenie dziatalnosci Podstawowej Opieki Zdrowotnej poprzez wprowadzenie opieki
koordynowanej w POZ, polegajgcej na skoordynowaniu opieki zdrowotnej nad pacjentem,
zapewniajgc mu kompleksowe wsparcie w chorobach przewlektych oraz profilaktyke. Lekarze
POZ otrzymali mozliwos¢ kierowania pacjentow na okreslone dodatkowe badania a takze innych
Swiadczen, w tym porad edukacyjnych (udzielanych przez pielegniarke lub lekarza), porad
dietetycznych oraz konsultacji specjalistycznych w ramach opieki koordynowanej. Dziatanie to
zwiekszy przychody z zakresu $wiadczen POZ (dodatkowy przychdd z budzetu diagnostycznego),
zwiekszy jako$¢ $Swiadczonych ustug co spowoduje wzrost ilosci pacjentow w POZ -
przewidywany minimalny wzrost przychodéw 30 000,00 zt miesiecznie.

¢) uruchomienie pracowni rezonansu magnetycznego i uzyskanie kontraktowania z NFZ. Miesieczny
zakontraktowany przychdd z NFZ oscyluje w granicach 180 000,00zt przy petnym wykonaniu
kontraktu.

d) poszerzenie dziatalnosci Poradni Ginekologiczno-Potozniczej - praca w godzinach
popotudniowych. Dziatanie to zwigkszy dostep do ustug medycznych lekarskich
i potozniczych dla pacjentek w godzinach popotudniowych (wazne z punktu widzenia pracujgcych

0s0b), co doprowadzi do wzrostu wykonania kontraktu w AOS i przetozy sie na wzrost porodéw
i Swiadczonych ustug na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym.

e) reorganizacja Poradni Choréb Wewnetrznych. Dziatanie to spowoduje wykonanie kontraktu do
wysokosci umowy zawartej z NFZ wykorzystujgc posiadany personel zatrudniony
w Oddziale - min. 2 485 pkt miesigecznie (1,63x2485pkt= 4050,55 zt).

f) reorganizacja pracy bloku operacyjnego z wyznaczonymi dniami operacyjnymi dla poszczegdinych
specjalnosci —chirurgii, ginekologii. Aby zapewni¢ maksymalne wykorzystanie zasobéw kadrowych
i sprzetowych zabiegi operacyjne planowe powinny odbywac¢ sie do godz. 15-tej, w godzinach
dyzurowych blok operacyjny musi pozostawaé w gotowosci do pilnych zabiegéw operacyjnych.

g) weryfikacja kosztow tzw. gotowosci zaréwno personelu lekarskiego jak i pielegniarskiego
i pomocniczego.

h) w proces organizowania wspomnianych zatozeh musi byé zaangazowane kierownictwo bloku
operacyjnego oraz zespoty operacyjne. Uswiadomienie ich roli i odpowiedzialnosci za rozwoj
prawidtowo funkcjonujgcego bloku operacyjnego nalezy do istotnych pozamaterialnych elementow
strategii rozwoju Zakfadu.

Zaktad pod wzgledem kadrowym i sprzetowym gotowy jest Swiadczy¢ ustugi specjalistyczne na rynku
komercyjnym, niestety przepisy prawne na ten moment nie umozliwiajg takiego dziatania.
3. Badanie poziomu satysfakcji zaréwno pacjentéw jak i personelu, dzieki czemu Zaktad bedzie mégt
szybko reagowac na potrzeby czy tez uwagi zwigzane z pracg komoérki organizacyjnej.
4. Dostosowanie liczby t6zek do rzeczywistego zapotrzebowania, przez co zostanie zagwarantowane

wykorzystanie t6zek na poziomie optymalnym tj. 80-85 %.
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Wskaznik wykorzystania t6zek w % Il pétroczu 2022 r. i | pétroczu 2023 r. wraz z planem na lata 2023-2025

. ) Obtozenie Obtozenie zmiany w
. ,L.'CZba JT'CZba standardowe | standardowe obtozeniu Plan . Plan . Plan .
Lp Oddziat tozek w Il tozek w | % w Il ot % w | pot 162ek 2023 r wykorzystania | wykorzystania | wykorzystania
pot. 2022 r. | pot. 2023 r. 2022 1. : 2023 1. : 120221, " | t6zek w 2023 r. | tozek w 2024 r. | to6zek w 2025 r.
Oddziat
1 | Anestezjologii i 6 6 84,96% 79,65% -5,31% 85,00% 85,00% 85,00%
Intensywnej Terapii
2 8gglzr:ae'j0h"”rg" 36 36 61,00% 57,83% -3,17% 70,00% 85,00% 90,00%
3 ‘?v‘i‘jfl'q:'tr(;:;;‘;b 30 33 66,23% 66,46% 0,23% 75,00% 85,00% 90,00%
4 (Z):'f'azi'z;g"wmb 27 27 54,89% 50,28% -4,61% 60,00% 70,00% 80,00%
Oddziat
5 | Ginekologiczno- 41 41 47,78% 49,33% 1,55% 60,00% 85,00% 90,00%
Potozniczy
6 g:ﬁjzi'oalggiczny 23 23 74,08% 84,24% 10,16% 85,00% 90,00% 90,00%
Oddziat
7 Eg:‘é"ig'l'c')t;?;nej 15 15 80,58% 87,95% 7,37% 90,00% 95,00% 95,00%
Stacjonarnej
8 gggrf;'ologiczny 20 20 4557% 44,45% 1,12% 60,00% 70,00% 80,00%
9 fg'g'zi"i'cgg'ek”""m 62 62 110,46% 110,78% 0,32% 100,00% 100,00% 100,00%
10 fg'g';?gg';'s‘;’gﬁz° 20 20 87,99% 102,71% 14,72% 100,00% 100,00% 100,00%
11 gf’;ﬁ’(‘ﬁ{gme 40 40 61,63% 68,95% 7,32% 75,00% 85,00% 90,00%
Oddziat
12 | Psychiatryczny 52 52 89,42% 98,33% 8,91% 90,00% 90,00% 90,00%
(ogdiny)
Pododdziat
13 | Detoksykacji 10 10 65,22% 47,51% -17,71% 70,00% 80,00% 85,00%
(alkoholowy)
382 385 64,39% 65,02%
Sredni czas Sredni czas _ _
_ . ) . zmiany w czasie
L Oddaziat Liczba tézek w Il | Liczba té6zek w pobytu w pobytu w byt
p zia ] ) _ . } ) pobytu
pot. 2022 r. | pot. 2023 r. dniach w Il pét. | dniach w Il pét.
2023r./2022 r.
2022 r. 2023 r.
Oddziat Anestezjologii i
1 ) B 6 6 16,75 17,3 0,55
Intensywnej Terapii
2 Oddziat Chirurgii Ogélnej 36 36 3,63 3,58 -0,05
Oddziat Chorob
3 30 33 6,24 6,35 0,11
Wewnetrznych
4 Oddziat Choréb Zakaznych 27 27 8,85 10,03 1,18
Oddziat Ginekologiczno-
5 | potosni 41 41 3,37 3,34 -0,03
otozniczy
6 Oddziat Kardiologiczny 23 23 3,12 3,01 -0,11
Oddziat Rehabilitacji
7 R , 15 15 15,66 15,31 -0,35
Kardiologicznej Stacjonarnej
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8 Oddziat Neonatologiczny 20 20 4,07 3,91

9 Zaktad Opiekunczo Leczniczy 62 62 109,57 113,02
Zaktad Opiekunczo Leczniczy

10 20 20 115,64 322 206,36
Psych

11 | Hospicjum Stacjonarne 40 40 29,45 34,19

Oddziat Psychiatryczny
12 52 52 23,43 22,52

(ogoiny)

Pododdziat Detoksykacji
13 10 10 9,19 7,82
(alkoholowy)

382 385 7,71 7,85

Obtozenie standardowe definiowane jest jako réznica daty konca i daty poczatku pobytu na oddziale
(+1 dzien w przypadku pobytu jednodniowego) podzielone przez sume iloczyndw liczby tézek i liczby dni
dziatalnosci, dla wojewddztwa wartos¢ ta wynosita w 2022 r. 62,33%, w skali kraju wynosita 63,03%.

Pomimo s$redniego obtozenia t6zka na oddziatach szpitala mieszacego sie¢ w granicach sredniej
krajowej nalezy je zwiekszy¢, aby pokry¢ koszty stale obstugi danej ilosci t6zek do optymalnego
poziomu 85-90%.

Prognozy na 2031 rok wskazujg na wzrost liczby hospitalizacji przy jednoczesnym sporym wzroscie

zapotrzebowania na tézka szpitalne.

Sredni czas pobytu pacjenta na oddziale dla wojewddztwa mazowieckiego wynosit w 2022 r. 5,2 dnia, w skali
kraju 5,4 dnia. W Zaktadzie $redni czas pobytu w szpitalu jest wyzszy od krajowych standardéw o ponad
2 dni, dlatego tez rekomenduje sie zmniejszenie czasu hospitalizacji pacjenta, jezeli nie ma przeciwskazan

medycznych do skrocenia jego pobytu.

3.5 Program Naprawczy w obszarze strukturalnym.

Program Naprawczy w obszarze strukturalnym obejmowaé bedzie w gtéwnej mierze zmiany w strukturze
i modelu pracy utatwiajgce osiggniecie efektu poprzez:
1. Wzmocnienie przeptywu informacji, komunikacji i koordynacji, okreslenie sposobu wspdtdziatania
dziatéw, obszarow i komorek.
2. Wydzielenie ze struktur dziatéw oséb odpowiedzialnych za dany proces tzw. Lider zadania, pozwoli
to na zmniejszenie rozproszenia odpowiedzialnosci za dane zadanie.
3. Stworzenie komorki organizacyjnej, ktéra ,spinataby” caty proces danego dziatania od pomystu

po zakonczenie procesu i w sposob ciggty koordynowataby prace w danym obszarze.
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4. Wyodrebnienie z zasobdéw pracowniczych osoby odpowiedzialnej za pozyskiwanie sSrodkow
zewnetrznych poprzez biezgcg analize konkurséw, grantéw, projektdow, programoéw pilotazowych,
dofinansowan.

Racjonalne zarzadzanie zasobami.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi poprzez stawianie jasnych zadan, motywowanie zachowan
efektywnych, monitorowanie uzyskiwanych rezultatow.

7. Podejmowanie dziatah ukierunkowanych na podnoszenie warunkéw niezbednych do realizacji zadan,
wzmochienie poziomu utozsamiania sie pracownika z Zaktadem.

8. Zmiane sposobu wynagradzania personelu i modelu premiowania, ktéry zachecatby do efektywnego

wykorzystania czasu pracy, premiowanie oséb zaangazowanych w prace.

3.6 Dziatania w pozostalych obszarach funkcjonowania

Nalezy zintensyfikowaé dziatania oparte na aktywnym marketingu w celu podniesienia sprzedazy
z dziatalnosci komercyjnej realizowanej w ramach przepisow prawa. Nalezy budowa¢ pozytywny wizerunek
Zaktadu poprzez podniesienie jakosci $wiadczonych ustug, zaangazowanie pracownikdw w promocje
swiadczonych ustug oraz wykorzystanie nowoczesnych technik medialnych. Ponadto Zaktad powinien
prowadzi¢ badania nad poziomem satysfakcji zarbwno pacjenta z ustug $wiadczonych przez Zakitad jak
i personelu. Nalezy uruchomi¢ dziatania nastawione na pozyskiwanie i zatrzymywanie wartosciowych
pracownikow. Rekomenduje sie uruchomienie jak i poszerzenie programow profilaktycznych, akciji

edukacyjnych, organizacji piknikéw zdrowotnych.

Rekomendowany harmonogram wdrazania kluczowych elementéw Programu Naprawczego:

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie kluczowych rekomendacji naprawczych oraz proponowany

harmonogram ich wdrazania:

Lp. Dziatanie termin realizacji
1 Wdrozenie opieki koordynowanej w POZ, wzrost ilosci listopad 2023
deklaraciji.
2 Poszerzenie i skoordynowanie w jednym miejscu dziatalnosci styczen 2024

juz istniejacych poradni z zakresu ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej, Fizjoterapii i Rehabilitaciji.

3 Rozszerzenie kontraktu Zaktadu opiekunczo-Leczniczego o [I-11l kwartat 2024

dodatkowy zakres swiadczen.

4 Uruchomienie pracowni rezonansu magnetycznego - uzyskanie pazdziernik 2023

kontraktowania z NFZ.
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5 Poszerzenie dziatalnosci Poradni Ginekologiczno -Potozniczej —

praca w godzinach popotudniowych.

styczen 2024

6 Reorganizacja Poradni Choréb Wewnetrznych - zwiekszenie
wykonania kontraktu do wysokosci umowy zawartej z NFZ
wykorzystujgc posiadany personel zatrudniony w Oddziale -

2 485 pkt miesiecznie.

pazdziernik-grudzien 2023

7 Reorganizacja pracy bloku operacyjnego.

pazdziernik-grudzien 2023

8 Restrukturyzacja w obszarze zatrudnienia.

2024-2025

9 Dostosowanie liczby t6zek do rzeczywistego zapotrzebowania,
zagwarantowane wykorzystanie tézek na poziomie optymalnym
tj. 80-90 %.

2023-2025
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PROJEKCJA FINANSOWA NA LATA 2023-2025

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD WyszczegOdlnienie 2021 r. 2022'r. 2023r. 2024 r. 2025rr.
Przychody netto ze

A. sprzedazy i zréwnane z| 135085952 123 324 842 155 740 000 | 161 000 000 | 164 500 000
nimi, w tym:
Przychody netto ze

Al i 134 344 288 | 122 481 672 | 155 740 000 | 161 000 000 | 164 500 000
sprzedazy produktow

1 NFZ 133 603 298| 121 617 996 | 150 500 000 | 157 000 000 | 161 000 000

2 pozostatych 740 990 863 676 5240 000 4 000 000 3 500 000
Koszty wytworzenia

A.l. [produktéow na wlasne 0 0 0 0 0
potrzeby jednostki
Przychody netto ze

A.lll. |sprzedazy towaréow i 21 887 16 570 0 0 0
materiatéw
Koszty dziatalnosci

B. o 142 176 372 | 135560 152 | 165 402 000 | 168 053 000 | 170 895 000
operacyjnej

B.I. Amortyzacja 5620 350 5408 078 6 800 000 7 000 000 7 100 000
Zuzycie  materiatéw i

B.II. y 22340443 15830049| 19466000| 19710000| 20070000
energii

B.Il.1 | Materiatow 20341054 13042041| 15771000| 15700000| 15950 000

B.1l.2. | Energii 1999 389 2 788 008 3 695 000 4 010 000 4120 000

B.lll. | Ustugi obce 34112202| 35564668| 43066000| 43498000| 44 050000

B.IV. | Podatki i optaty 151 100 163 795 225 000 225000 225000

B.V. | Wynagrodzenia 66 544 060 64943625| 79050000| 79770000| 81600000
Ubezpieczenia spoteczne

B.VI. 13022 232| 13284028 16200000| 17300000 17400000
i inne sSwiadczenia, w tym:
Pozostate koszty

B.VII. i 382 864 355 926 595 000 550 000 450 000
rodzajowe
Wartosé sprzedanych

B.VIII. 3120 9983
towaréw i materiatéow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy | 7090420 -12235311| -9662000| -7053000| -6395000
Pozostale przychody

D. ) 7 646 776 5707 114 5270 000 5 300 000 5 400 000
operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu

D.l. niefinansowych aktywoéw 168 357 15591 0 0 0
trwalych
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D.II. Dotacje 4207 839 4674 499 600 000 600 000 600 000
Inne przychody
operacyjne, w tym:
rownowartosé rocznych
D.1II. 3270581 1017 023 4 670 000 4700 000 4 800 000
odpisbw  amortyzacyjnych
sfinansowanych z dotacji
celowych
Pozostate koszty
E. ) 189 377 156 017 650 000 590 000 380 000
operacyjne
Zysk (strata) z
F. o 366 979 -6 684 214 -5 042 000 -2 343 000 -1 375 000
dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe 10 386 239 926 150 000 150 000 150 000
H. Koszty finansowe 10 960 22 539 30 000 25 000 25 000
l. Zysk (strata) brutto 366 405| -6 466 827 -4 922 000 -2 218 000 -1 250 000
J. Podatek dochodowy 1390 9649 0 0 0
Pozostale = obowigzkowe
K. zmniejszenia zysku 0 0 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto 365 015| -6476 476 -4 922 000 -2 218 000 -1 250 000

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ PROGNOZA NA
LATA 2023-2025

Grupa Wskazniki 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Wskaznik Wskaznik Wskaznik
Wskaznik zyskownosci netto (%) -3,1 -1,3 -0,7
. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dzialalnosci 3,1 1,4 0,8
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) -6,1 -2,8 -15
II. WSKAZNIKI Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,95 0,90 0,87
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,82 0,79 0,76
Wskaznik rotacji naleznosci 33 34 35
ll. WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji zobowigzan 12 13 14
(w dniach)
] — — — 5 5 5
IV. WSKAZNIKI Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 35% 37% 38%
ZADLUZENIA
U Wskaznik wyptacalnosci 3,03 4,30 5,47
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Na podstawie przeprowadzonej analizy zaproponowano dzialania o charakterze naprawczo-

rozwojowym. Zatozenia strategiczne dla planu naprawczego to:

1. Zwiekszenie przychodéw i rozwdéj Zaktadu - maksymalizacja wykonania kontraktu, rozwoj juz
posiadanych poradni oraz utworzenie nowych zakreséw swiadczen.

2. Optymalizacja kosztéw, wprowadzenie kontrolingu finansowego dotyczgcego wyceny, optacalnosci
procedur, procesow. Informowanie na biezgco kierownikéw poradni, ordynatoréw oddziatéw o wynikach
ekonomicznych obszaru, za ktéry odpowiadajg i biezgce reagowanie na wzrost kosztéw czy
niewykonanie planu zakontraktowanego z NFZ.

3. Dostosowanie liczby t6zek do rzeczywistych potrzeb w celu wykorzystania potencjatu i zwiekszenia
wydajnosci personelu oraz skrécenie czasu pobytu pacjentéw na oddziatach.

4. Wykonywanie optacalnych procedur medycznych, przeniesienie wykonania matych zabiegow
chirurgicznych do poradni AOS w zakresie zabiegowym.

5. Pozyskiwanie dodatkowych zrédet przychodéw w ramach dofinansowania - projekty, dotacje, programy.

6. Krotko i diugookresowa poprawa sytuacji ekonomicznej Zaktadu, poprzez dgzenie do uzyskania
dodatniego wyniku finansowego Zaktadu.

7. Uzyskanie stabilnego rozwoju w perspektywie 2023-2025.

8. Zwiekszenie potencjatu majatkowego poprzez inwestycje i nowe zakresy ustug medycznych.

PODSUMOWANIE | ZAKONCZENIE

Restrukturyzacja stanowi proces bardzo silnie powigzany z charakterem dziatalnosci i wymaga
zastosowania indywidualnego podejscia,
Sytuacja Zakladu spowodowata koniecznosé przeprowadzenia zmian w organizacji w celu wdrozenia
Programu Naprawczego. Zaktad musi by¢ przygotowany na zmiany, musi szybko i trafnie reagowaé na
zmiany, podejmowaé szybciej proces dziatania poprzez zmienianie struktury, funkcji aby w ten sposdéb
uskuteczni¢ proces adaptowania sie.
Zaktad z zasady nie jest postrzegany jako podmiot nastawiony na generowanie ogromnych zyskéw, ale
nalezy pracowa¢ nad tym, aby nie przynosit strat w trakcie wykonywania zadan statutowych jakimi jest
zaspokajanie potrzeb spotecznych, ktére sg zagwarantowane pacjentom.
Celem programu naprawczegdo jest rekomendowanie dziatan, ktére w perspektywie 3 lat pozwolg na poprawe
sytuacji finansowej Zaktadu i rozwdj placowki.

Przeanalizowano gtéwne problemy Zakfadu, zaproponowano kierunki dziatan i konkretne rozwigzania,
ktérych wdrozenie pozwoli na wykorzystanie potencjatu w postaci kapitatu majgtkowego i personalnego do

poprawy $wiadczonych ustug, lepszej organizacji pracy, satysfakcji personelu i pacjentéw.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z trescig art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (Dz.U.
72023 r., poz. 991, ze zm.) w przypadku wystgpienia straty netto w rocznym sprawozdaniu finansowym,
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie trzech miesigcy od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy. Program naprawczy
uwzglednia zapisy raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu. Program naprawczy jest
opracowany na okres do trzech lat.

W dniu 28 wrzesnia 2023 r. Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Siedlcach przedtozyt do zatwierdzenia program naprawczy Zaktadu na lata 2023-25.

Id: 4C515101-FC4B-48B6-A299-7481 CAC6BF72. Podpisany Strona 1



	Uchwała
	Paragraf 1
	Paragraf 2
	Paragraf 3

	Zalacznik 1 załacznik
	Uzasadnienie



