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I. Wprowadzenie i zakres wspélnej obstugi

Centrum Ustug Wspélnych w Siedlcach jest samorzadowq jednostka organizacyjng
Miasta Siedice dziatajaca w formie jednostki budzetowej, ktéra zostata utworzona z dniem
01 sierpnia 2025 roku, na mocy uchwaty Nr XIV/126/2025 Rady Miasta Siedlce z dnia 27 lutego
2025 roku, jak réwniez zostat nadany jej Statut.

W dniu 24 kwietnia 2025 roku, na podstawie uchwaty Nr XVI/156/2025 Rady Miasta
Siedice podjeta zostata decyzja o zmianie uchwaty z dnia 27 lutego 2025 roku w sprawie
utworzenia Centrum Ustug Wspdélnych w Siedlcach oraz nadania statutu. Wprowadzona zostata
zmiana, ktéra dotyczyta terminu utworzenia Centrum. Podjeta zostata decyzja, iz z dniem
01 maja 2025 roku tworzy si¢ samorzadowa jednostke organizacyjng miasta Siedlce pod nazwa
Centrum Ustug Wspdlnych, a Centrum rozpocznie swojg statutowq dziatalno$¢ z dniem
01 sierpnia 2025 roku. Zmiana terminu utworzenia Centrum wynikata z koniecznosci
przeprowadzenia procedur organizacyjnych zwigzanych z przygotowaniem Centrum do
rozpoczecia obstugi jednostek od 01 sierpnia 2025 roku, jak réwniez zapewnienia ptynnego
przejécia z obstugi prowadzonej indywidualnie w poszczegdlnych jednostkach do obstugi
wspolnej prowadzonej w Centrum.

Dodatkowo zmiana uchwaty dotyczyta zmiany wykazu jednostek obstugiwanych przez
Centrum Ustug Wspdlnych w Siedlcach. Jednostka Centrum Ksztatcenia Zawodowego
w Siedlcach zostata zastapiona jednostka Centrum Ksztatcenia Branzowego w Siedlcach,
w sktad ktérego zostato wiaczone funkcjonujgce Centrum Ksztatcenia Zawodowego
w Siedlcach i Branzowe Centrum Umiejetnoéci nr 1 w Siedlcach w Dziedzinie Elektryka.

Centrum Ustug Wspdlnych obejmuje obstuga wspding 43 jednostki organizacyjne
funkcjonujace na terenie Miasta Siedlce, sg to: 16 przedszkoli, 12 szkét podstawowych,
6 zespotéw szkét ponadpodstawowych, 3 licea ogdlnoksztatcace, Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego, Centrum Ksztatcenia Branzowego, Specjalny Osérodek Szkolno-Wychowawczy,
Samorzadowe Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna i Miejski Ztobek, ktére w dalszej czgsci informacji okreslane bedga jako jednostki

obstugiwane.

Centrum w ramach swojej dziatalnosci ma za zadanie zapewnienie sprawnej obstugi
jednostkom obstugiwanym w zakresie prowadzenia obstugi administracyjnej, finansowej
i organizacyjnej, jak rowniez w realizowaniu powierzonych zadan okreslonych w statucie.

Zakres obstugi wspdlnej, jak réwniez powierzonych zadar obejmuje w szczegolnosci
obstuge: finansowo-ksiegowa, kadrowa, ptacowa, obstuge prawna, obstuge zamdwien, ktérych
wartoéé netto nie przekracza kwoty 130 000 ztotych, jak réwniez prowadzenie spraw
zwigzanych z okreéleniem zapotrzebowania i realizacja zakupéw w jednostkach obstugiwanych
na sprzet, $rodki i pomoce dydaktyczne, materiaty i wyposazenie. Wspdlng obstuga objete jest
réwniez prowadzenie ewidencji sktadnikéw  majatku jednostek  obstugiwanych,
przeprowadzanie inwentaryzacji majgtku, a takze wspétpraca z jednostkami w zakresie
utrzymania wtasciwego stanu technicznego budynkéw oraz wsparcie w zakresie ujednolicenia
dokumentdw organizacyjnych.

Ponadto Centrum zapewnia realizacjg zadar Gtéwnego Ksiegowego dla Centrum Ustug
Wspdlnych i wszystkich jednostek obstugiwanych.
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H. Organizacja Centrum Ustug Wspadlnych w Siedlcach

1. Wstepne czynnosci organizacyjne

Z dniem 1 maja 2025 roku rozpoczely sie pierwsze prace zwigzane z tworzeniem

Centrum Ustug Wspdlnych, a w szczegolnosci:

»
»

>

>

zatrudnienie Dyrektora Centrum,

dopetnienie formalnych obowigzkéw ewidencyjnych i identyfikacyjnych dla Centrum,
tzn. wystapienie do Urzedu Skarbowego o nadanie numeru identyfikacji podatkowej,
a takze do Urzedu Statystycznego o przypisanie numeru identyfikacyjnego REGON,
zgtoszenie jednostki w ZUS jako ptatnika skiadek,

otwarcie rachunkdw bankowych dla Centrum.

Kluczowym i najwainiejszym etapem wstepnych czynnosci organizacyjnych byto zbudowanie
kompetentnego zespotu pracownikow. Utworzono zespot w skiad ktérego weszli: Gtéwna
Ksiegowa oraz dwdch Kierownikdw odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary wdrozenia.
Dyrektor Centrum wraz z zespotem rozpoczat prace zwigzane z organizacjg Centrum.

Nadzdr nad catoscig procesu powierzono Skarbnikowi Miasta Siedlce.

2. Przygotowanie formalno - prawne

W tym okresie opracowano podstawowe dokumenty regulujgce funkcjonowanie

nowej jednostki, miedzy innymi:

>
>
>

Y VvV
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regulamin organizacyjny,

regulamin pracy,

regulamin wynagradzania pracownikéw Centrum zatrudnionych na podstawie umowy
o0 prace,

regulamin gospodarowania érodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych,
procedure naboru na wolne stanowiska urzednicze,

regulamin przeprowadzania stuzby przygotowawczej i organizowania egzaminu
koniczacego te stuzbe,

regulamin okresowej oceny pracownikéw,

kodeks etyki,

polityke antymobbingows i antydyskryminacyjna,

procedure zgtaszania nieprawidtowosci oraz ochrony sygnalistow,

instrukcje kancelaryjna, jednolity rzeczowy wykaz akt, instrukcje w sprawie organizacji
i zakresu dziatania archiwum zaktadowego Centrum,

zarzgdzenie w sprawie wdrozenia dokumentacji z zakresu ochrony danych osobowych,
regulamin udzielania zamowien, ktorych wartos¢ netto nie przekracza kwoty
130 000 z,

instrukcje gospodarki $rodkami trwatymi, wartosciami niematerialnymi i prawnymi
oraz zasad odpowiedzialnosci za powierzone mienie,

zasady (polityke) rachunkowosci dia Centrum Ustug Wspdlnych oraz jednostek
obstugiwanych,

Zaktadowy Plan Kont dla Centrum i jednostek obstugiwanych,




» zasady postepowania przy windykacji naleznosci pienieznych, do ktdrych dochodzenia
zobowiazane jest Centrum oraz jednostki obstugiwane,
instrukcje inwentaryzacji majatku w Centrum oraz w jednostkach obstugiwanych,

A7

» kontrole zarzadczg,
> oraz opracowano wstgpny obieg i kontrolg dokumentdéw finansowo-ksiegowych,
kadrowo-ptacowych pomigedzy Centrum  Ustug Wspdlnych, a jednostkami

obstugiwanymi.

Na tym etapie prowadzono takze prace zwigzane z przygotowaniem porozumien
w sprawie przeniesienia pracownika samorzadowego, czy w sprawie zmiany warunkow
zatrudnienia, a takze zostaly opracowane zakresy czynnosci dla pracownikéw, ktérzy mieli
zostaé przeniesieni do Centrum z jednostek obstugiwanych.

W okresie czerwiec-lipiec dokonano wiele zadan, ktére bezposrednio przetozyly sig na
ptynne przejicie z obstugi jednostkowe;j prowadzonej w poszczegdlnych jednostkach do obstugi
centralnej prowadzonej w Centrum.

Skupiono sie na wdrozeniu rozwigzan informatycznych, na organizacji pracy,
na szkoleniach, na tworzeniu procedur umozliwiajagcych od dnia 01 sierpnia 2025 roku
prawidtowe biezace funkcjonowanie Centrum, a w szczegolnosci:

» usprawniono obstuge bankowa, tj. nadano lub zmodyfikowano uprawnienia dla
uzytkownikéw systemu bankowosci internetowe;.

Czynnosci polegaty na dostosowaniu dostepow do rachunkéw bankowych i funkcji

systemu do nowej organizacji obstugi bankowej, zgtaszajac formalne wnioski do banku.

» wprowadzono ustuge "Autowyptata” w banku ING, czyli umozliwiono dokonywanie
wyptat gotéwki na rzecz osé6b fizycznych w placowee banku ING,

> przygotowano program finansowo-ksiggowy - Finanse Vulcan, kadrowy - Kadry
Vulcan, ptacowy - Pface Vulcan oraz program ewidencji majatku - Inwentarz Vulcan
do biezacego funkcjonowania Centrum. Zadania te polegaty na utworzeniu podstaw
funkcjonowania struktury Centrum oraz nadania i dostosowania uprawnien
uzytkownikom.

> wdrozono ulepszenia programéw, ktére umozliwiaja wymiang dokumentéw miedzy

CUW, a jednostkami obstugiwanymi i organem prowadzacym polegajace na:

v utworzeniu | wdrozeniu elektronicznego obiegu dokumentéw zakupu w systemie

Vulcan, ktéry umozliwia drogg elektroniczng przekazywanie na biezaco z jednostki
obstugujacej faktury lub inne dowody zakupu wraz z dokumentami towarzyszacymi,
np. umowy, zamodwienia do CUW.
W elektronicznym obiegu dokumentéw zakupu dokonuje sig opisu merytorycznego
dowodu zakupu oraz czynnosci ksiggowe. Nastepuje akceptacja merytoryczna
i finansowa, zatwierdzenie do wyptaty, zatwierdzenie zakwalifikowania dowodu do
realizacji i wykonanie dyspozycji przelewu. Wszystko afirmowane jest
elektronicznym podpisem kwalifikowanym lub podpisem uwierzytelniajgcym tres¢.
Z elektronicznego obiegu dokumentdw zakupu zostaty przeprowadzone szkolenia na
stanowiskach komputerowych dla kierownikow gospodarczych, intendentdw,
ksiegowych okreslajac zasady i tryb postgpowania.
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Dodatkowo dla kierownikéw gospodarczych i intendentéw przeprowadzono
szkolenie z postepowania przy udzielaniu zamdwien, ktérych wartos¢ netto
nie przekracza kwoty 130 000 zt.

Korzysci ptynace z wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentéw zakupu:

— usprawnienie i przyspieszenie procesu zakupowego - jest mniej zatoréw i bteddw,
jak réwniez zmniejsza sie obcigzenie pracownikdw, co przektada sie na
oszczednos$é czasu i kosztow,

— umozliwienie tfatwiejszego dostepu do dokumentéw, co ufatwia kontrole
i pozwala na zachowanie zasady jawnosci i przejrzystosci finanséw publicznych,

— wprowadzenie standaryzacji procesu - wszystkie jednostki pracujg wedtug tej
samej procedury obiegu, akceptacji zakupu i zatwierdzania do wypfaty.

wdrozeniu elektronicznego obiegu dokumentéw planistycznych, takich jak:

materialy do projektu budzetu, projekt planu finansowego, plan finansowy

jednostki oraz wnioski w sprawie zmian w planie, ktéry umozliwia na biezgco
przekazywanie dokumentéw pomiedzy CUW, a jednostkami obstugiwanymi

i organem prowadzacym.

Dokumenty s afirmowane elektronicznym podpisem kwalifikowanym przez

Gtéwnego Ksiegowego i Dyrektora jednostki obstugiwanej i przechowywane

w repozytorium systemu Budzet24.

Dla potrzeb uzytkownikéw elektronicznego obiegu dokumentow planistycznych

zostata opracowana instrukcja.

Korzyéci plynace 2z wdroienia elektronicznego obiegu dokumentéw

planistycznych:

— usprawnienie procesu tworzenia i zatwierdzania dokumentéw bez koniecznosci
drukowania i fizycznego przekazywania wersji papierowej, przektada sie na
oszczedno$¢ czasu i kosztow oraz szybki dostep do archiwum, gdyz dokumenty sg
przechowywane elektronicznie i dostepne z poziomu systemu,

— wprowadzenie standaryzacji obiegu dokumentéw - wszystkie jednostki pracuja
wedtug tej samej procedury obiegu dokumentdw, co ufatwia wspdtprace
pomiedzy jednostkami obstugiwanymi, a CUW i organem prowadzacym.

wdrozeniu internetowej wersji systemu Pfatnik, ktory umozliwia szybkie

przygotowanie i przekazywanie do ZUS-u dokumentéw zgtoszeniowych

i rozliczeniowych.

Korzysci ptynace z wdrozenia systemu ePfatnik:

— niewygenerowanie dodatkowych kosztéw zwigzanych z zakupem serwera
dostosowanego do przechowywania duzej ilosci danych, a takze dostosowania
pomieszczenia do warunkéw technicznych, srodowiskowych i bezpieczeristwa
dla serwerowni.

Wdroienie ePfatnika nie powiodto sie dla 9 jednostek obstugiwanych
i te jednostki pozostaty przy stacjonarnym ptfatniku. Koniecznos$¢ przeniesienia ich
baz danych do Centrum byto spowodowane tym, iz aplikacja ePtatnik dostepna
jest przez platforme PUE ZUS dla ptatnikéw rozliczajacych do 100 ubezpieczonych.

— przyspieszenie procesu przygotowania i wysytania dokumentow do ZUS,
przy jednoczesnej weryfikacji tych dokumentéw pod katem kompletnosci
i poprawnos$ci oraz szybkiej realizacji zgtoszenia pracownika,

5



— umoizliwia aktualnoéé danych i przepiséw, gdyz system jest stale aktualizowany
zgodnie ze zmianami w przepisach, a pracownicy pracujg na najnowszych
formularzach,

— umotiliwia elektroniczny wglad w historie  zgtoszen i deklaracji,
co utatwia wyszukiwanie wystanych dokumentdw i przygotowanie zestawien,

— wprowadzenie standaryzacji zgtoszen i deklaracji oraz spdjno$¢ danych
i dokumentow.

v ulepszeniu elektronicznego obiegu listy ptac, ktéry umotliwia przekazanie
przygotowanej listy wynagrodzed do weryfikacji i zatwierdzania drogg
elektroniczna.

Elektroniczny obieg listy ptac  umozliwia archiwizacje ~ dokumentéw
w formie elektronicznej, gdzie zapewniona jest ochrona danychi mozliwosc fatwego
odnalezienia dokumentu.

Jednym z kluczowych etapéw procesu tworzenia Centrum byto przeprowadzenie
postepowania zmierzajagcego do wytonienia instytucji finansowej odpowiedzialnej
za zarzadzanie i prowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych pracownikéw Centrum.

W lipcu przystapiono do przygotowania i doposazenia pomieszczen Centrum.
Po zakorczeniu prac adaptacyjnych budynku zorganizowano stanowiska pracy, rozmieszczono
meble oraz zakupiono niezbedne wyposazenie w sprzgt i materialy stuzace do realizacji zadan
nowej jednostki: komputery, serwer, drukarki, niszczarki, telefony oraz ergonomiczne krzesta,
akcesoria biurowe i wyposazenie pomieszczenia socjalnego, tworzac przyjazne i funkcjonalne
érodowisko pracy. Po zakoriczeniu tych prac zapewniono petng, stabilng i bezpieczna
infrastrukture teleinformatyczna i telekomunikacyjng niezbedng do codziennej pracy CUW.

Réwnoczeénie prowadzono nabory uzupetniajace, a takze rozmowy indywidualne
z osobami, ktére przechodzity do Centrum w celu uzgodnienia i doprecyzowania zakresow
wspdtpracy, jak réwniez przedstawienia zasad funkcjonowania nowej struktury i rozwiania
wszelkich watpliwosci i pytan.

Prowadzono réwniez spotkania grupowe z pracownikami w celu omdwienia sposobu
funkcjonowania Centrum, zakreséw powierzonych obowiazkéw. Na spotkaniach grupowych
przedstawiono harmonogram czynnosci zamykajacych sprawy w jednostkach macierzystych
oraz niezbednych do wykonania bezposrednio w dniu przejécia do Centrum, co umotzliwito
terminowg wyptate w dniu 01 sierpnia 2025 roku wynagrodzenia pracownikom
pedagogicznym, optacenia 05 sierpnia 2025 roku sktadek ZUS, terminowe wyrejestrowanie
i zarejestrowanie pracownikéw w ZUS, a takze terminowe sporzadzenie i przekazanie
sprawozdan do organu prowadzgcego ze stanem na dzien 31 lipca 2025 roku.

Odbyto sie réwniez spotkanie z Dyrektorami jednostek obstugiwanych celem
omoéwienia obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych i kadrowo-ptacowych oraz
wyjasnienia sposobu funkcjonowania Centrum.

Ponadto, prowadzono negocjacje ze zwigzkami zawodowymi dotyczgce warunkéw
zatrudnienia i przeniesienia.



Przygotowano réwniez protokoty zdawczo-odbiorcze: dokumentow ksiegowych, akt
osobowych oraz dokumentéw kadrowo-ptacowych, informacji zwigzanych z majatkiem oraz
dokumentéw dotyczacych organizacji pracy, okreslajgc wykaz dokumentow i zakres
informacji. Na spotkaniach grupowych szczegétowo zostaty omdwione protokéty zdawczo
-odbiorcze i przedstawione zasady przejecia dokumentacji z jednostek obstugiwanych oraz
organizacja transportu pomiedzy jednostkami.

Ill. Uruchomienie dziatalno$ci Centrum Ustug Wspélnych w Siedlcach

Z dniem 1 sierpnia 2025 roku Centrum Ustug Wspdlnych rozpoczeto dziatalnosé
w petnym zakresie. Wszystkie jednostki oéwiatowe wraz z Miejskim Ztobkiem zostaty objete
centralng obstugg w obszarze kadr, ptac, finanséw, ksiegowosci oraz administracji
gospodarczej. Uruchomiono wszystkie systemy operacyjne oraz uruchomiono obstuge
pfatnosci, rozliczen i sprawozdan.

Struktura organizacyjna Centrum Ustug Wspdlnych w Siedlcach

Kierownictwo Centrum: Dyrektor Centrum
W sktad Dziatu Finansowo-Ksiegowego wchodza nastepujgce stanowiska:

- Gtéwny Ksiegowy 1 etat
- Zastepca Gtdwnego Ksiegowego 1 etat
- Kierownik Dziatu 1 etat
- Stanowiska ds. finansowych i ksiegowosci 21 etatow
budzetowe]j
W sktad Dziatu Kadr i Ptac wchodza nastepujace stanowiska:
- Kierownik Dziatu 1 etat
- Zastepca Kierownika 1 etat
- Stanowiska ds. ptac 12 etatow
- Stanowiska ds. kadr 12 etatéw
W skiad Dziatu Administracji wchodzg nastepujgce stanowiska:
- Stanowiska ds. administracyjnych 2 etaty

- Stanowiska do obstugi Pracowniczej Kasy 1,5 etatu
Zapomogowo-Pozyczkowe;j
- Stanowiska ds. gospodarczych 19 etatow
i organizacyjnych
- Stanowiska ds. utrzymania czystosci 1 etat
Samodzielne stanowiska:
- Stanowisko ds. BHP 0,15 etatu
taczny stan zatrudnienia w przeliczeniu na peine etaty stanowi 74,65 etatu, natomiast
w przeliczeniu na osoby stanowi to 77 oséb.



Do obstugi 43 jednostek obstugiwanych, Centrum zatrudnia 12 pracownikow
prowadzacych obstuge kadrowg i 12 pracownikéw prowadzacych obstuge ptacowa, ktorzy
zapewniaja obstuge kadrowo-ptacowg 2 992 0séb w tym 2 238 nauczycieli, 614 pracownikéw
obstugi, 140 pracownikéw administracji, a w konsekwencji pracownik Centrum obstuguje
$rednio 250 osdb.

Ponadto, Centrum zatrudnia 21 pracownikow zapewniajgcych obstuge finansowo
-ksiegowa, ktérzy w szczegolnosci ewidencjonujg $rednio miesiecznie 4 650 dowodow
ksiegowych, tj. dowody zakupu, sprzedazy, noty, listy ptac, wyciagi bankowe, inne dokumenty,
a w konsekwencji na jednego pracownika Centrum przypada $rednio miesigcznie 220
dowodoéw ksiegowych.

Do gtéwnych zadan pracownikow finansowo-ksiegowych dodatkowo nalezy
przygotowywanie transakcji ptatniczych, gdzie na jednego pracownika Centrum przypada
érednio miesiecznie ok.130 transakgji ptatniczych do przygotowania.

Budzet Centrum i jednostek obstugiwanych stanowi ok. 430 min zt. Wykonanie
dyspozycji érodkami pienieznymi w miesigcu sierpniu stanowi kwote 28,8 miIn zt, w miesigcu
wrzeéniu 32,5 min zt, natomiast w miesigcu pazdzierniku 24,8 min zt.

Dodatkowo, Centrum zatrudnia 18 pracownikow zapewniajgcych obstuge gospodarczo
-organizacyjng jednostek obstugiwanych, ktorzy w szczegblnosci prowadzg sprawy zwigzane
2 okreéleniem zapotrzebowania i realizacja zakupow w jednostkach obstugiwanych na sprzet,
érodki i pomoce dydaktyczne, materiaty i wyposazenie, a takze wspierajg Dyrektoréw
w zakresie utrzymania wiasciwego stanu technicznego 71 budynkéw stanowiacych
powierzchnie wynoszacg 124 355 mZ. Sprawuja nadzér nad utrzymaniem zagospodarowane;j
infrastruktury terenowej stanowiacej powierzchnig 406 059 m?, jak réwniez kontrolujg stan
techniczny urzadzen na placach zabaw funkcjonalnie zwigzanych z placowka, ktérych jest
28 na terenie miasta oraz monitorujg stan boisk szkolnych stanowigcych infrastrukture
sportowa placowki, ktorych jest 15 na terenie miasta. Na jednego pracownika przypada
érednio 6 908,61 m? powierzchni budynku, 22 558,83 m? powierzchni terenu i na wigkszo$¢
pracownikéw przypada po jednym placu zabaw i boisku szkolnym.

Jednym z podstawowych dziatan na poczatku prowadzonej dziatalnosci byto
przeprowadzenie postepowania zZmierzajacego do wytonienia towarzystwa
ubezpieczeniowego odpowiedzialnego za obstuge grupowego ubezpieczenia pracownikow
w zakresie udzielania ochrony ubezpieczeniowej pracownikom, wyptaty odszkodowan, obstugi
roszczen.

0d poczatku prowadzonej dziatalnosci i w perspektywie najblizszych miesigcy, Centrum
Ustug Wspdlnych jest skoncentrowane na osiggnigciu nastepujacych celow:

» zapewnienie ciagglosci realizowania zadan w sferach objetych wspdlna obstuga

Organizujemy prace Centrum w taki sposob, aby wszystkie obstugiwane jednostki
mogty funkcjonowaé bez zaktécen, nieprzerwanie, wszystkie czynnosci nalezace do
obszaréw powierzonej obstugi wykonywane byty sprawnie i terminowo.
Centrum musi zapewniaé stabilne prowadzenie ksigg rachunkowych, rozliczen,
dokumentacji kadrowej i ptacowej, obstugi uméw, zakupéw oraz innych czynnosci
o charakterze administracyjnym, bo to gwarantuje bezpieczne funkcjonowanie
wszystkich jednostek objetych wspdlng obstuga.



> standaryzacje procesow

Ujednolicamy sposéb wykonywania przez pracownikéw Centrum i jednostek

obstugiwanych okreslonych zadan i czynnosci administracyjnych, finansowych,

kadrowo-ptacowych, organizacyjnych.

Skupiamy sie na opracowywaniu i wdrazaniu jednolitych procedur, instrukcji,

formularzy, dokumentéw oraz zasad postepowania i rozliczania, tak aby jednostki

dziataty wedtug tych samych regut.

Wprowadzono:

— zasady postepowania, obiegu i kontroli dowoddéw ksiegowych potwierdzajgcych
dokonany zakup poprzez jednolity wzér metryczki do dowodu ksiegowego - faktury,

— zasady rozliczania zakupu towardw i ustug realizowanych przez pracownikow
z wiasnych srodkdw pienieznych,

— zasady przyjmowania i rozliczania faktur pro-forma,

— holding w celu szybszego i sprawniejszego wykonywania ptatnosci, jak réwniez
zbiorcze podpisywanie sprawozdan w celu szybszego przekazywania sprawozdan do
organu prowadzacego,

— zasady wypetniania, zatwierdzania i przekazywania szablonu godzin
ponadwymiarowych.

W trakcie procesowania jest:

— ujednolicenie zasad przydziatu odziezy roboczej oraz srodkéw ochrony
indywidualnej, w tym normy ich przydziatu w stosunku do stanowiska pracy, okresy
uzywalnosci, limity ekwiwalentu, jak réwniez
zasady rozliczania zakupu odziezy roboczej i ochronnej realizowanego przez
pracownikdw jednostek obstugiwanych i prowadzenia indywidualnej karty
ewidencyjnej,

— ujednolicenie zasad rozliczania wydatkdw poniesionych przez pracownikéw
jednostek obstugiwanych na roine formy doskonalenia zawodowego nauczycieli
(szkolenia, kursy, seminaria, warsztaty, studia),

— wprowadzenie regulaminu uzytkowania samochodu prywatnego do celdw
stuzbowych w celu sprawniejszego przemieszczania sie przez pracownika Centrum
miedzy jednostkami obstugiwanymi, a w konsekwencji stworzenia lepszej organizacji
pracy Centrum,

— szkolenie pracownikéw Centrum z zasad prowadzenia windykacji naleznosci
cywilnoprawnych i publicznoprawnych, do ktérych dochodzenia zobowiazane jest
Centrum w imieniu wiasnym i jednostek obstugiwanych.

Planuje sie:

— opracowac dla Dyrektorow jednostek obstugiwanych wspdlny projekt zarzadzenia
w celu uproszczenia i ujednolicenia:

o zasad postepowania w zakresie przygotowania i realizacji zaméwien, ktérych
wartos$¢é netto nie przekracza 130 000 zt,
o zasad ewidencjonowania sktadnikéw majatku w jednostce obstugiwanej,

— przygotowaé dla Centrum i jednostek obstugiwanych jednolite zasady obiegu
dokumentdéw i prowadzenia ewidencji dla celéw podatku od towardw i ustug pod
katem natozonego obowigzku stosowania od 01 lutego 2026r. Krajowego Systemu
e-Faktur do wystawiania, przesytania, otrzymywania i przechowywania faktur.
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Dzieki standaryzacji proceséw wzmacnia sig nadzér nad realizowanymi zadaniami,
zmniejsza sie ryzyko naruszen prawa oraz btedéw finansowych i zapewnia sig szybszy
dostep do informacji dla organu prowadzacego.

scentralizowanie niektérych ustug

Wprowadzono:

— wspdlng obstuge prawng
taczny érednioroczny koszt obstugi prawnej ksztattowat sie¢ na poziomie
150 000,00 z4. i zostat oszacowany na podstawie oceny dotychczasowych kosztéw
obstugi prawnej polegajacej na analizie wydatkow ponoszonych samodzielnie przez
jednostki obstugiwane, m.in. na koszty opinii prawnych, konsultacje, weryfikacje
projektéw dokumentéw oraz wsparcie w zakresie prawa pracy. Kazda jednostka
samodzielnie zlecata ustugi prawne, co skutkowato rozproszonymi, zrdéznicowanymi
i trudnymi do kontroli kosztami. Ustalono, ze wobec braku jednolitych umow
i statych stawek, jednostki ponosity wydatki znacznie przewyzszajace koszty mozliwe
do osiagniecia w ramach scentralizowanej obstugi.
Ponadto zostata przeprowadzona ocena efektywnosci  obstugi  prawnej
w poszczegdinych jednostkach, ktéra jednoznacznie pokazata, ze konieczna jest
zmiana sposobu prowadzenia obstugi prawnej.
Centralna obstuga prawna ujednolici interpretacje przepiséw prawa we wszystkich
jednostkach  objetych  wsparciem,  co minimalizuje  ryzyko  bfedow
i nieprawidtowosci, szczegélnie w obszarach takich jak prawo pracy, zaméwienia
publiczne, prawo oswiatowe. W praktyce oznacza to wiekszg stabilnos¢
i bezpieczeristwo prawne wszystkich jednostek. Wszystkie jednostki zyskuja
profesjonalne wsparcie, a Dyrektorzy jednostek zyskujg szybki dostep do porad
prawnych i korzystajg z jednorodnych opinii prawnych.

W trakcie procesowania jest:

— wspdlna obstuga informatyczna
Przeprowadzana jest analiza potrzeb i wymagan, weryfikacja dotychczasowych
uméw i warunkéw éwiadczenia ustug oraz ocena dotychczasowych kosztéw i zakresu
ustug.
taczny érednioroczny koszt obstugi informatycznej szacuje sie na poziomie
400 000,00 zt., na podstawie wstepnej oceny dotychczasowych kosztéw obstugi
informatycznej polegajacej na analizie wydatkéw ponoszonych samodzielnie przez
Centrum i jednostki obstugiwane, m.in. na koszty serwisu sprzgtu, licencji,
oprogramowania, wsparcia technicznego oraz zakupu sprzetu IT. Ocena
dotychczasowych kosztéw obstugi informatycznej wykazata, ze jednostki ponoszg
z2réznicowane, rozproszone i wyzsze wydatki wynikajace z braku jednolitej umowy,
statych stawek oraz statego wsparcia informatycznego, co wskazuje na mozliwos¢ ich
obnizenia poprzez centralizacje obstugi.
Po przeprowadzeniu wstepnej analizy i badania rynku mozna stwierdzic, ze wspolna
obstuga informatyczna mogtaby oscylowac w granicach 200 000 zt, co przyniostoby
oszczednosci na poziomie 200 000 zt.
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Po przeprowadzeniu konsultacji z Dyrektorami jednostek obstugiwanych
i sporzadzeniu opisu przedmiotu zmdwienia zostanie przygotowana dokumentacja
w celu przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia w celu wytonienia
podmiotu do obstugi informatycznej Centrum i jednostek obstugiwanych.

Planuje sie:

przeprowadzi¢ postepowanie o udzielenie zamdéwienia w celu wytonienia podmiotu
na Swiadczenie ustug z zakresu medycyny pracy dla Centrum i jednostek
obstugiwanych,

przeprowadzi¢ analize potrzeb i wymagan w zakresie wspdlnej obstugi Inspektora
Ochrony Danych, jak réwniez wspdlnej obstugi Inspektora ds. BHP.

zapewnienie narzedzi informatycznych wspomagajacych obstuge finansowo

- ksiegowg i kadrowo-ptacowg

Wprowadzono:

instruktaz pracownikom jednostek obstugiwanych z korzystania z Modutu
Pracownika, ktéry umozliwia Centrum biezgce udostepnianie pracownikom
obstugiwanych jednostek informacji kadrowo-ptacowych, m.in. o umowach,
paskach ptacowych czy stanie urlopow.

W trakcie procesowania jest:

zaktadanie folderéw sieciowych w celu utatwienia wymiany dokumentéw miedzy
jednostkami obstugiwanymi, a CUW i zapewnienia bezpiecznego $rodowiska
wymiany plikdw.

Takie rozwigzanie informatyczne nie tylko utatwi komunikacje, réwniez wyeliminuje
potrzebe przesytania dokumentéw e-mailem, co zmniejsza ryzyko przechwycenia,
zgubienia lub wystania do niewtasciwego adresata. Jest to bezpieczne srodowisko
wymiany plikéw, gdyz pliki znajdujgce sie w folderach sieciowych sg chronione przez
systemy zabezpieczen serwerowych, co ogranicza ryzyko zainfekowania plikow.
Automatycznie tworzg sie kopie zapasowe, co przektada sie na mniejsze ryzyko
utraty danych. Najwazniejsze jest rowniez, ze dostep do folderéw jest kontrolowany,
co zwieksza ochrone danych, a Dyrektor jednostki obstugiwanej ma szybki dostep do
aktualnych dokumentéw w celu zatwierdzenia.

Planuje sie:

wdrozenie w | kwartale 2026r. elektronicznego obiegu sprawozdan finansowych

Korzysci ptynace z wdrozenia elektronicznego obiegu sprawozdan finansowych:

o ulepszenie procesu tworzenia i zatwierdzania sprawozdan bez koniecznosci
drukowania i fizycznego przekazywania wersji papierowej, co przektada sie na
oszczednos$é czasu i kosztédw, zachowanie termindw przekazania do nadzoru
sprawozdan i szybki dostep do archiwum, gdyz dokumenty sg przechowywane
elektronicznie i dostepne z poziomu systemu,

o wprowadzenie standaryzacji obiegu dokumentéw - wszystkie jednostki pracujg
wedtug tej samej procedury obiegu dokumentdw, co utatwia wspodtprace
pomiedzy jednostkami obstugiwanymi, a CUW i organem prowadzgcym.
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Przy realizacji biezacych plandw kierownictwo Centrum nie zapomina o koniecznosci
ciagtego doskonalenia zawodowego i podnoszenia kompetencji pracownikéw obstugujacych
procesy finansowo - ksiegowe, kadrowo - ptacowe i gospodarczo - organizacyjne
(profesjonalizacja kadry). W 2026 roku Centrum, w ramach wtasnych érodkéw i mozliwosci
zamierza zrealizowaé cykl kilku szkolen, konferencji, w ramach ktérych pracownicy jednostek
obstugiwanych bedg mieli mozliwoé¢ zapoznania sig z nowymi rozwigzaniami proponowanymi
przez Centrum. Dowiedzie¢ sie o zmianach w przepisach prawa oraz wskaza¢ wiasne
propozycje zmian w sposobie Swiadczone] obstugi. Bedzie to dobry czas wymiany doswiadczen
oraz zacieénienia wspétpracy zaréwno w przestrzeni zawodowej, jak i osobiste;j.

IV. Podsumowanie i wnioski

Proces tworzenia Centrum Ustug Wspdlnych byt przedsiewzieciem wieloetapowym
i wymagajacym koordynaciji licznych dziatari formalnych, organizacyjnych i technicznych. Dzigki
zaangazowaniu zespotu kierujgcego oraz pracownikow jednostek obstugiwanych, utworzenie
jednostki zostato przeprowadzone terminowo i zgodnie z harmonogramem.

Przeprowadzono analize kosztéw i korzyéci w oparciu o dane dotyczace funkcjonowania
obstugi administracyjno-finansowej przed reorganizacja oraz po utworzeniu Centrum Ustug
Wspdlnych. Celem analizy byto sprawdzenie, w jakim stopniu powotane Centrum przyniesie
oszczednosci finansowe oraz korzysci jakosciowe dla jednostek.

Analiza kosztow

Celem analizy kosztéw jest przedstawienie struktury i poziomu kosztéw, ktore powstaty
w zwiazku z utworzeniem Centrum. Analiza obejmuje zaréwno jednorazowe koszty
organizacyjne, jak i koszty state, a takze poréwnanie tych wartosci z dotychczasowymi
wydatkami jednostek.

taczny roczny koszt funkcjonowania pracownikéw jednostek organizacyjnych
objetych reorganizacja ponoszony przed powstaniem CUW wynosit 15433 871,31 zt

i obejmowat:
— wynagrodzenie brutto: 11861 411,76 zt
— dodatkowe wynagrodzenie roczne: 840 183,33 zt
— pochodne od wynagrodzen: 2 461 569,13 zt
— odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjainych: 270 707,09 zt

Przy tworzeniu Centrum powstaty zaréwno koszty state zwigzane z funkcjonowaniem
Centrum, jak i koszty jednorazowe.

Przewidywany faczny roczny koszt staty pracownikéw CUW wynosi 10 519 995,82 zt.

i obejmuje:
— wynagrodzenia pracownikéw CUW: 7 964 880,00 zt
— dodatkowe wynagrodzenie roczne: 677 014,80 zt
— pochodne od wynagrodzen: 1674 799,21 2t

— odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych: 203 301,81z
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Przewidywana taczna roczna wartosé kosztow statych eksploatacyjnych zwigzanych
z funkcjonowaniem CUW wyniesie 56 090,00 zt. i obejmuje:

optaty za dostawe energii elektrycznej
optaty za dostawe energii cieplnej
optaty za dostawe wody
odprowadzanie $ciekow

wywodz hieczystosci

taczna  wartos¢  jednorazowych  kosztow

organizacyjnych

16 284,00 zt
26 150,00 zt
2 880,00 zt
5352,00 zt
5424,00 zt

poniesionych

na przygotowanie pomieszczen i stanowisk pracy wedtug stanu na dzien 14 listopada 2025r.
wyniosta 1 168 605,17 zt. i obejmuje:

infrastruktura teleinformatyczna

(59 sztuk komputerdw, switche, dyski, zasilacze, usb,
serwer, przytgcze do internetu x 165 szt, programy
antywirusowe, licencje, ustuga informatyczna:
wykupienie Domeny, ustuga instalacji sprzetéw,
ustuga one drive, instalacja systemu ULM

tj. karty do urzadzen wielofunkcyjnych)
wyposazenie biurowo-techniczne

(urzadzenia wielofunkcyjne, niszczarki, aparaty
telefoniczne x 55 szt., klimatyzatory, przedtuzacze,
kable, listwy zabezpieczajgce, rozgateziacze,
drobny osprzet)

infrastruktura biurowa

(szafy metalowe, szafy biurowe, biurka, krzesta,
szafki, tabliczki przydrzwiowe, kosze do segregacji
$mieci, rolety, pieczatki firmowe i imienne

dla pracownikdw, podpisy elektroniczne)
wyposazenie i utrzymanie zaplecza socjalno-technicznego
(sprzet AGD: lodéwka, czajniki, odkurzacz, kuchenki
mikrofalowe, wykonanie aneksu kuchennego,
dorabianie kluczy)

$rodki i ustugi z zakresu BHP i PPOZ

(gasnice, znaki, instrukcje, apteczka,

ustuga elektryczna)

pierwsze wyposazenie biurowe

(zszywki, kalkulatory, teczki, szpilki, spinacze,
segregatory, przyborniki, dtugopisy, otowki,
nozyczki, obwoluty, dziurkacze)

prace adaptacyjno-remontowe
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W celu oceny efektywnosci reorganizacji poréwnano roczne koszty przed i po
utworzeniu Centrum:
— koszt pracownikéw przed utworzeniem CUW: 15 433 871,31 zt,

— koszty state pracownikéw CUW: 10 519 995,82 zt,
— koszty state eksploatacyjne zwigzane z funkcjonowaniem CUW: 56 090,00 zi.
Réznica kosztéw rocznych (bez kosztéw jednorazowych) oznacza oszczednosc finansowg na
poziomie 4 857 785,49 zt rocznie.
— jednorazowe koszty organizacyjne poniesione na przygotowanie pomieszczen i stanowisk
pracy: 1 168 605,17 21,
— koszty jednorazowe osobowe (np. odprawy emerytalne i z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, ekwiwalent) zwigzane z procesem reorganizacji: 1 214 168,71 zi.

kaczne jednorazowe koszty reorganizacji wyniosty 2 382 773,88 zt.

Analiza korzysci

Korzysci finansowe ptynace z utworzenia Centrum Ustug Wspdinych w Siedlcach:

e obnizenie kosztéw osobowych

e nizsze koszty szkoleri i podnoszenia kwalifikacji, ktore w przypadku rozproszonej obstugi
trzeba byto finansowac wielokrotnie
Centralizacja umotliwia organizacje szkolen wspdélnych, co znaczaco obniza
jednostkowy koszt przygotowania pracownikow do wykonywania zadan.

e oszczednosci w zakupach materiatéw administracyjnych
Zakupy na materiaty biurowe, tonery, segregatory w Centrum sg wspolne, planowane
centralnie, objete jednym zamdwieniem, co pozwala uzyskaé ceny nizsze niz przy
zakupach indywidualnych.

e nizsze koszty ustug zewnetrznych, ktére s wynikiem jednej umowy na ustuge (zamiast
wielu w kazdej jednostce) i atrakcyjniejszej stawki dzigki konsolidacji zamowien,

e zwiekszenie efektywnodci pracy i eliminacja powielanych zadan
Te same zadania realizowane s szybciej, taniej i z wyzszg jakoscia, co przektada sig na
trwate oszczednosci finansowe.

e jeden system pracy, jednolite procedury oraz centralny nadzér zmniejszajg liczbe
btedéw i korekt, jak réwniez opdznien i ryzyka sankcji.

Korzysci jakosciowe ptynace ze wspdlnej obstugi finansowo-ksiegowej
e standaryzacja procedur
Wszystkie jednostki pracujg wedtug tych samych zasad na przyklad w zakresie
fakturowania, zaméwien publicznych, rozliczania sig z zakupSw.
e ujednolicenie standardéw rachunkowosci i sprawozdawczosci
Zapewni jednolite zasady ewidencji ksiegowe], klasyfikacji budzetowe] oraz sposobu
sporzadzania sprawozdan budzetowych i finansowych we wszystkich jednostkach.
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zwiekszenie przejrzystosci i wiarygodnosci danych finansowych

Prowadzgc scentralizowang kontrole dokumentdw tatwo jest przesledzi¢ kompletnosé,
rzetelnosé, prawidtowosé¢ dokumentdw ksiegowych, na co wydawane sg $rodki
publiczne i czy sg wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem. Ujednolicone wzory
dokumentéw pozwalajg szybciej zidentyfikowa¢ ewentualne nieprawidtowosci.
Spdjne raportowanie danych finansowych, np. do organu prowadzacego umozliwia
szybkie poréwnywanie i analize danych miedzy jednostkami.

oszczednos¢ czasu

Pracownicy jednostek nie muszg kazdorazowo opracowywacé wiasnych rozwigzan
- korzystajg z gotowych wzordw analiz, zestawien, kalkulacji, sprawozdan.
skuteczniejsza kontrola wewnetrzna wydatkéw

tatwiej jest przeprowadzi¢ kontrole finansowg, poniewaz dokumentacja ma jednolitg
strukture, jest lepszy nadzér nad wydatkowaniem Srodkéw publicznych
i terminowoscig rozliczen.

utatwienie w prowadzeniu analiz finansowych

tatwiejsze przygotowywanie zbiorczych zestawien, np. dotyczacych kosztéw
ponoszonych na obstuge prawng.

lepsze zarzadzanie pltynnoscig finansowa jednostek

W praktyce oznacza to biezace monitorowanie stanu sSrodkéw w jednostkach,
minimalizacje ryzyka opdZnien, odsetek oraz niepotrzebnych zamrozen $rodkow.

Korzysci jakosciowe ptyngce ze wspodinej obstugi kadrowo-ptacowej

ujednolicenie zasad naliczania wynagrodzen i prowadzenia dokumentacji pracowniczej
Zapewnienie spdjnosci z przepisami prawa pracy, przepisami o wynagrodzeniach
i politykg kadrowg organu prowadzgcego.

zwiekszenie bezpieczeristwa danych osobowych i akt osobowych

Scentralizowane przechowywanie dokumentacji kadrowej z zachowaniem wymogoéw
RODO i zasad archiwizaciji.

lepszy nadzdr nad terminowoscig i poprawnoscig rozliczen z ZUS, US i innymi
instytucjami

Dzieki zintegrowanemu systemowi i wyspecjalizowanej kadrze kierowniczej
ograniczone zostaje ryzyko bteddw i opdznien.

utatwienie raportowania danych kadrowych

tatwiejsze przygotowywanie zbiorczych zestawieni, np. dotyczacych struktury
zatrudnienia itp.

poprawa funkcjonowania jednostek obstugiwanych, w szczegélnosci tych, ktére
dotychczas nie posiadaty zaplecza kadrowego

Miejskie przedszkola, jako jednostki najmniejsze organizacyjnie, nie miaty wczesniej
dedykowanej obstugi kadrowej, dla facznie 519 oséb. Dyrektorzy samodzielnie
prowadzili dokumentacje pracownicza, rozliczali nieobecnosci, urlopy, dodatki
i $wiadczenia pracownicze. Obecnie CUW zapewnia peitng obstuge kadrows,
obejmujaca m.in. prowadzenie akt osobowych, przygotowanie dokumentow
kadrowych, przygotowanie uméw o prace, $wiadectw pracy, ewidencje czasu pracy
oraz weryfikacje danych na potrzeby list ptac. Dzieki temu dyrektorzy zostali odcigzeni
z zadarh wymagajacych specjalistycznej wiedzy i statej aktualizacji przepiséw. Pozwala
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to dyrektorom skoncentrowac sie na realizacji podstawowych zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuiczych.

Dyrektorzy, ktorzy samodzielnie prowadzili sprawy kadrowe w swoich placéwkach, byli
narazeni na ryzyko braku zastgpstwa w przypadku wtasnej nieobecnosci. W sytuacjach
naglych (choroba, urlop, delegacja) czynnosdci kadrowe mogly zosta¢ wstrzymane,
co zagrazato terminowosci przygotowania dokumentéw pracowniczych. Obecnie
sadania kadrowe realizowane sa przez CUW, ktéry zapewnia staty dostep
kompetentnych os6b, mozliwo$¢ szybkiego przejecia obowigzkéw oraz nieprzerwang
obstuge dokumentacji pracowniczej.

Korzysci jakoéciowe ptynace ze wspdlnej obstugi gospodarczo-organizacyjnej

ujednolicenie procedur

Wszystkie jednostki stosuja te same zasady na przyktad w zakresie zakupow, zamoéwien
publicznych, ewidencji majatku, inwentaryzacji.

centralny monitoring stanu majatku i realizacji zadan gospodarczych

kompleksowe wsparcie w utrzymaniu infrastruktury

Wszystkie jednostki obstugiwane sa otoczone wsparciem w zakresie utrzymania
wiaéciwego stanu technicznego budynkéw i urzadzen na placach zabaw funkcjonalnie
zwigzanych z placdwka oraz utrzymania infrastruktury terenowej i boisk szkolnych
stanowiacych infrastrukture sportowa placowki, a takze zapewnione jest wsparcie dla
Dyrektoréw jednostek obstugiwanych w zakresie remontow, inwestycji.

poprawa funkcjonowania jednostek obstugiwanych, w szczegdlnosci tych, ktdre
dotychczas nie posiadaty zaplecza administracyjnego

Miejskie przedszkola, Miejski Ztobek, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
i Samorzadowe Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli nie posiadaty wczesniej
w swojej strukturze organizacyjnej stanowiska kierownik gospodarczy. Dyrektorzy
realizowali zadania zwiazane z utrzymaniem budynkéw i terenow samodzielnie, bez
merytorycznego zaplecza. Dzieki utworzeniu Centrum Ustug Wspdlnych jednostki te
uzyskaty state wsparcie w obszarach zwiazanych z utrzymaniem wiasciwego stanu
technicznego obiektéw i urzadzeri znajdujacych sig na placach zabaw, a takie
w zakresie utrzymania terendéw zewnetrznych, organizacjq przegladow i
obowiazkowych kontroli oraz biezacg organizacja gospodarki materiatowej. Przed
reorganizacja Dyrektorzy tych jednostek musieli pozyskiwaé samodzielnie sprzet,
pomoce dydaktyczne, materiaty oraz réznego rodzaju wyposazenia, bez wsparcia
specjalistéw, a aktualnie za prowadzenie spraw dotyczacych planowania
zapotrzebowania oraz realizacji zakupéw niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania jednostek odpowiada CUW. Dyrektorzy zyskali realne odcigzenie,
moga skoncentrowac sie na podstawowych zadaniach dydaktycznych, wychowawczych
i opiekuriczych.
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'Zauwazone na co dzier pozytywne efekty ptynace ze wspélnej obstugi

zwiekszony komfort pracownikéw w rozwigzywaniu problemow

Kadra kierownicza stuzy codziennie pomoca w rozwigzywaniu probleméw formalno-
prawnych, a jeéli sprawa jest ztozona to pracownicy Centrum majg zapewniony ciagty
dostep do obstugi prawnej, réwniez kontakt bezposredni na miejscu w budynku
Centrum.

skupienie zadan w jednym miejscu pozwala na ciggte doskonalenie wiedzy, wymiane
doéwiadczeri oraz biezace podnoszenie kwalifikacji, nastepuje rozwoj kompetencji
pracownikéw, co podnosi jakos¢ obstugi administracyjnej

sprawniejsza komunikacja z organem nadzoru, kontroli

Centrum stanowi jeden, kompetentny punkt kontaktu dla US, ZUS, organu
prowadzacego. Szybszy jest przeptyw informacji, a dane przekazywane do organu
prowadzacego s3 jednolite i poréwnywalne.

aktualnos¢ przepisow

Centrum monitoruje zmiany prawne i automatycznie aktualizuje procedury we
wszystkich jednostkach.

wzmocniony nadzoér nad przestrzeganiem przepisdw powszechnie obowiazujacych
Centrum petni funkcje kontrolng, monitoruje poprawno$¢ stosowania przepisow
i interpretacji prawnych w jednostkach obstugiwanych.

odcigzenie dyrektoréw szkét

Dyrektorzy moga skupié¢ sig na zadaniach dydaktycznych i wychowawczych, a nie na
sprawach ksiegowo-kadrowych.

Dzieki wspSlnemu zaangazowaniu wszystkich stron - zaréwno pracownikéw CUW,

jak i dyrektoréw i pracownikéw jednostek obstugiwanych - udato sie stworzy¢ nowoczesng

jednostke obstugowa, ktéra stanowi solidne wsparcie dla miejskiego systemu oswiaty

i opieki.
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